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Hans Wicki, Hergiswil, Regierungsrat, Nidwalden, FDP, Président der Zentralschwei-
zer Handelskammer und neuer Verwaltungsrat (Vize-Président) von Pfisterer Sefag
Malters ist Okonom und war zuvor UBS-Banker gewesen. Wicki war kurze Zeit vor
seinem steilen Aufstieg bei Sefag fiir die Finanzen zusténdig. Dies, bevor er nach Dr.
Ing. K.O. Papailiou, fiir wenige Jahre bei Sefag CEO wurde, um danach mit seinem
Kollegen Samuel Ansorge, flr wiederum kurze Zeit Managingdirektor zu sein.

Fiir Sicherungsschalter habe ich separate Patent-Lizenzvertrdge, einerseits mit
dem Mutterhaus Pfisterer in Deutschland und andererseits mit der selbststdndigen
Tochterfirma Pfisterer-Sefag Malters. Demzufolge wird die Lizenzgeblihr separat
abgerechnet (circa 0.3% vom damaligen CH-Schalterpreis). Bereits vor und
anfénglich bei Hans Wicki als Finanzleiter, wurde mir der Sefaganteil direkt und
unabhéngig von Pfisterer Deutschland verglitet. Plotzlich liess Sefag den glei-
chen Betrag zusétzlich, aus welchen Grinden auch immer, dem Mutterhaus
Pfisterer in Deutschland auch noch zukommen, ohne mich zu informieren. Das
Mutterhaus nannte mir jeweils fiir die Abrechnung nur die verkaufte Stlickzahl in
Deutschland, d.h. eine einzige Zahl. Und so konnte ich unmdéglich wissen, dass
der Sefaganteil im Deutschlandanteil neuerdings nochmals dazugezéhlt worden
war. Dass dies die Wahrheit ist, wiirde ich vor jedem Gericht und vor Gott bewei-
sen oder beschwoéren. Als Wicki dann bei Sefag CEO wurde unterstellte er mir
sofort, dass ich nicht gesagt hétte, die Sefaglizenzgeblihr zweimal bezogen zu
haben. Dies wurde zum Tagesgesprdch und ich wurde von Wickis Sekretérin
(Gudrun Brunner) publikumswirksam, wie ein Angeklagter, zu einer Sitzung
vorgeladen, ohne zu wissen worum es geht! Am Telefon konnte ich gleich mithé-
ren wie die sich lber mich lustig machten!

An der Sitzung fragte dann Wicki in militdrischer Rhetorik: "so, was machen wir
dem da"! (wie in einer Rekrutenschule oder in einer Diktatur; Wicki, als ehemali-
ger UBS-Banker und Hauptmann ohne das geringste Fachwissen in Maschinen-
und Elektrotechnik und schon gar nicht in Fertigung und Entwicklung, jedoch mit
einem kurzen strategischen Praktikum bei Schindler, vor dem Einstieg bei Sefag.



Dabei betonte er, in bemerkenswerter Arroganz, dass ich von den Doppelvergi-
tungen nichts gesagt hétte, zuriickzahlen misse und die Lizenzvertragskindi-
gung eingeschrieben bekommen wiirde. Diese ist jedoch nie gekommen, weil ich
Wicki postwendend antworte, dann, ihm diese Produktion zu verbieten. Wéhrend
der Sitzung erwdhnte Hans Wicki, dass er Gescheiteres zu tun hétte, als sich mit
so Bagatellen zu beschéftigen, weil gerade von Siemens 40'000 Bahnisolatoren
(Fahrleitungsisolatoren) bestellt wurden (ein Riesenauftrag, an der Feier soll es
solche gegeben haben, die auf dem Tisch stehen prosteten). Es gibt Leute, wie
Wicki, die sind zuféllig zur rechten Zeit am rechten Ort und es gibt solche, die
kommunizieren pr-méssiq die Erfolge der stillen Macher, als die eigene Leistung!
Die Werkzeuge fiir die Siemens-Fahrleitungsisolatoren hatte ich noch konstruiert,
die Werkzeug-Fertigung begleitet, diese eingefahren und die Nullserie an Sie-
mens bemustert, d.h. dies alles vor der Zeit Wicki/Ansorge und ohne Wyss/Wipfli,
deren Einbindung hétte erfahrungsgeméass ohnehin nichts gebracht. Dies war fiir
mich in doppelter Hinsicht eine bittere Demd tigung, weil einerseits bei Wicki der
vorige Lizenzfehler organisiert wurde, und andererseits hatte ich in unbeschreibli-
cher Detailarbeit, alleingelassen, beldchelt und in enormer Eigeninitiative die
Verbund-Isolatorenabteilung bei Sefag aufgebaut. Aufgrund meiner Aktivitdten
sind dann in Malters viele neue Arbeitsplatze und eine neue Produktionshalle
entstanden! Hans Wicki benannte die Halle nach seinem Férderer im Verwal-
tungsrat: "Dr. Roland Walthert-Halle", Wicki wurde erwartungsgemé&ss sein
Nachfolger, als Verwaltungsrat.

Anfénglich, als Sefag bei Siemens Berlin (vom heutigen Prof. Hinrichsen) fir das
erste Acquisitionsgesprdch betreffend Verbundisolatoren eingeladen worden war,
musste ich Dr. Papailiou (Wickis Vorgédnger) begleiten! Auch hatte ich in Zagreb,
an einer Fachtagung flir Eisenbahningenieure, den ersten Vortrag lber Verbund-
isolatoren (siehe Referenzen Seite 2). Dr. Papailiou sagte, dass ich im Hause
Pfisterer einen guten Ruf habe, ein Zugpferd sei und dass mich die Mitarbeiter
mdégen (seit 1978). Ahnliches schrieb mir auch Dr. Mohr von Détwyler in einem
persénlichen Dankesbrief. Dr. Papailiou (Board of Directors) ist Elektroingenieur
TU und weltweit Président der Freileitungsbauer. Uber Seilschwingungsmessung
fur Freileitungsseile in der Hochspannungstechnik hat er seine Doktorarbeit
gemacht, ein Chef, der wusste wovon er spricht!

Mein Ruf sollte nun unter dem Okonomen und UBS-Manager Hans Wicki strate-
gisch zerstort werden, um bei Sefag, in einer Firma fiir Maschinen- und Elektro-
technik das Management neu, d.h. UBS-méssig, aufzustellen, mit anderen Worten
von einem ehemaligen UBS-Banker! Es gibt Menschen bei denen sich alles um
Image, Umsatz und Erfolg dreht. Technik und Mitarbeiter (menschliches Material)
sind denen Mittel zum Zweck und werden als Sprungbrett gebraucht, fir die
Politik beispielsweise. Sie brauchen Sprungbretter, die von bescheidenen Mit-



menschen gebaut wurden. Die geringe Wertschétzung von Technikern bei Pfiste-
rer manifestiert sich in der hohen Fluktuationsrate von echten Fachleuten, was
zahlt sind Umsatz und Beziehungen. Hans Wicki hat sich bei mir in der beschrie-
benen Lizenzgebiihrangelegenheit nie entschuldigt, obwohl bei ihm der mir
unterstellte Fehler arrangiert worden war, d.h. es war Absicht. Eine Klage wegen
Verleumdung und Rufsché&digung gegen Wicki wiirde aufgrund seiner Beziehun-
gen zu noch mehr Demdiitigung und Unkosten fiihren, ich vertraue auf den Richter
im Jenseits, ohne Anwalt! Es gibt Manager, die verstehen unter Teamarbeit, dass
alle das tun was sie sagen und nicht, dass alle Beteiligten ihre Kompetenzen
einbringen.

Selbst nach amerikanischen Methoden agierende Manager sind weder
diinnhautig noch dickhéutig, aber die berechnen eiskalt die eigene Karriere.
PR-Berater und Filz generieren sie zu scheinbaren Super- bzw. Uber- Men-
schen!

Bereits vor dem einleitend beschriebenen Lizenz-Vorfall sollte ich nach einer
Sitzung, ungelesen, rasch einen Vertrag unterschreiben, ohne Datum und ohne
Kopie fitir mich. Es handle sich nur um eine, sogenannt belanglose, formale und
administrative Bagatelle und es sei schon nach 12.00 Uhr und alle méchten
gerne in die Mittagspause. Geméss dem vorgelegten Vertrag sollte ich alle Nut-
zungsrechte an Pfisterer Sefag und Ixosil abgeben, rdumlich und zeitlich uneinge-
schréankt. Zudem war einbedungen, bei allen Arbeiten auf meine Namensnennung
zu verzichten. Zum Gliick lehnte ich ab, um den Vertrag zu Hause vorerst zu
studieren, dann zbgerten sie und meinten, ich miisste den aber so oder so unko-
piert zuriickgeben. (Kopie ist vorhanden). Einen fair ausgehandelten Vertrag hétte
ich gerne unterschrieben, aber nicht unter solch menschenerachtenden Bedin-
gungen. Diese Aktion verlief mutmasslich nach dem Motto: Entweder der unter-
schreibt oder wir machen den so oder so fertig, zu verhandeln gibt es nichts (wir
handeln aus der Position der Starke)! Danach &usserte ich mich dahingehend,
Wicki nicht mehr (ber den Weg zu trauen, das kam nicht gut an! Die internationa-
le Erfolgsquote fiir Patente liegt bei ca. 1%, demnach wirde nach Wicki der
Erfinder die 99% Risikokosten tragen! Okonomen und Manager interessieren sich
logischerweise nur fiir die 1%, die Schicksale hinter den 99% sind ihnen véllig
egal und sie machen sich dartiber sogar lustig. Es ist offensichtlich, dass Erfinder,
Entwickler und Arbeiter (das Bodenpersonal) die Risiken tragen und die Arbeit
machen und dann Wirtschaftkapitdne und Verkéufer die Provisionen, Boni und
das Ansehen einstreichen! Nicolas Hayek sagte es so: “ alle Mitarbeiter sind
meine Freunde und ich habe ihnen alles zu verdanken®! Hayeks Gradlinigkeit,
Innovations- und Schaffenskraft war Uiberwéltigend!



Samuel Ansorge (Zahnarztsohn) und  Hans Wicki (Hotelierssohn) beide aus
Nidwalden, verstehen sich gemeinsam als moderne Managingdirektoren von
Pfisterer-Sefag. Ansorge wurde von Pfisterer Ixosil Altdorf geholt und ebenfalls
zum Managing-Direktor beférdert. Ixosil ist wie Sefag eine Tochterfirma von
Pfisterer Deutschland). Samuel Ansorge erklarte mir im vereinbarten Beisein
des Patentanwaltes von Sefag, kurz vor seinem Eintritt bei Sefag, dass sie meine
Patente bekémpfen werden (arrogant, kompromisslos und riicksichtslos wie
Wicki). Mit der Prominenz gehen die anders um, so auch mit der Presse und mit
Offiziellen! Einen Fuss von (Dr.) Ansorge stand nach der Sitzung mit dem Patent-
anwalt schon auf der Treppe in Richtung Wicki, wéhrend er bei der Verabschie-
dung dem Anwalt die Hand drlickte! Selbst den Patentanwalt hatte ich vor Jahren
bzw. vor Ansorge und Wicki an Sefag AG vermittelt und er hat mich dahingehend
informiert, dass ihm gesagt wurde, dass ich nicht ein Querdenker sondern ein
Querschlager sei. Mehrere Personen, welche die Szene kennen, haben unabhén-
gig dazu bemerkt:" Toni die sind clever genug, Griinde zu konstruieren, um
intern und o6ffentlich plausibel gegen dich zu argumentieren, weil es irrtimli-
cherweise nicht um Technik geht, sondern um Erfolg, Beziehungen, Macht,
Politik, Umsatz und Ansehen!"

Wicki versuchte mich nun in einem Eingeschriebenen Brief einzuschiichtern,
beinhaltend den Ausdruck Kriegsbeil, was sein Charakterprofil und seine Absich-
ten endgliltig bestétigte. Hans Wicki, der Akademiker, Hauptmann, UBS- Banker
und Okonomen mit dem Nebenfach Politologie erzéhlte, dass sie wegen mir zur
Polizei gingen, aber die Polizei keinen Grund sah zu einer Handlung gegen mich,
was folglich erwiesenermassen den gezielten und absichtlichen Tatbestand der
Rufschédigung, der Ehrverletzung, der (blen Nachrede und der Verleumdung
ausgeldst hat. Bis jetzt ist Wickis Strategie unter Seinesgleichen, so oder so, ein
Volltreffer. Meine Situation interessierte ihn definitiv nicht! Und so trdume ich
regelméssig, wie mich Wicki und Ansorge gemeinsam als rennende, schwimmen-
de und fliegende Wesen aus allen Richtungen verfolgen. Die Hochzeitsreportage
liber Ansorge, in der Firmenzeitschrift, zeigt die gegenseitige Wertschétzung vom
elitdren Hochschul- bzw. Managerduo Wicki/Ansorge. Uber meine umfangreichen
Arbeiten fir Pfisterer stand nie etwas in der Firmenzeitschrift! Ein von mir vorbe-
reiteter technischer Artikel erschien nicht. In Fachzeitschriften hingegen wurden
Fachbeitrédge von mir publiziert.

Beim meinem neuen Kabelschélgerétsystem mit Antrieb hatte ich Ansorge den
Prototyp vorgelegt. Er lehnte die von mir vorgeschlagene Zusammenarbeit bzw.
die Beteiligung von Pfisterer Ixosil ab und liess meine alte Version anderswo
offerieren. Die Monteure wollten dann aber doch meine neue Version!



Innovative Menschen werden oft ausgeschaltet, damit die Machthaber alles
an sich und ihre Verbiindeten reissen kénnen. (ein Produkt der Position der
Stérke, wie in Diktaturen!)

Walter Wipfli, Malters, FDP, B+I, Pfisterer, nachweislich Produktions- und Quali-
tatsleiter in einer Person (fachlich Mechaniker) erzdhlte nach dem beschriebenen
Lizenzvorfall mit Wicki herum, dass ich mich bei Sefag nicht mehr  zu zeigen
getraue. Er stellte mich jeweils héhnisch als Silikonpapst oder Daniel Disentrieb
vor. Als sich zuvor abzeichnete, dass Wicki CEO werden wird, benannte mich
Wipfli plétzlich Berater, obwohl ich in Tat und Wahrheit bei Sefag als Entwickler
und Verfahrentechniker arbeitete. An technisch kreative Ideen von Wipfli und/oder
Wyss kann ich mich nicht erinnern, ihr Spezialgebiet war PR in eigener Sache, mit
Wicki als ihr Vorbild. (Ich bezweifle, ob einer von diesen angesehen Herren das
Ohmsche Gesetz kann). Attraktive und publikumswirksame Themen besetzten
sie, die heiklen Arbeiten Ulberliessen sie anderen. Wenn ich einen Versuchme-
chaniker brauchte war Wipfli schwer findbar, das Resultat zeigte er dann Hr.
Pfisterer oder dem VR Dr. Walthert usw. (ohne mich, versteht sich). Danach kam
er regelméssig, mit problemfernen Phantasievorschldgen oder solchen die wir
ldngst getestet hatten, vorbei. Die Schwierigkeit bestand darin, diplomatisch von
unten nach oben zu kommunizieren, wo die echten Probleme lagen! Meine dama-
ligen Vorschlége fir teamorientierte Fihrung ignorierte Wipfli mit einem Satz:" Es
braucht Chefs", dies langst bevor Wicki bei Sefag war (siehe meine bereits dama-
lige: http. Unternehmensfiihrung)!  Dr. Papailiou hat mich mal ungeduldig er-
mahnt: "Wermelinger akzeptieren sie doch einfach, dass es auf dieser Welt nicht
gerecht zu- und hergeht"! Manchmal arbeitete ich Tag und Nacht, Wipfli brachte
abends z.B. nur dann Brétchen, wenn Dr. Papailiou im Haus war (mitgeholfen, in
Form von brauchbaren Tipps hat er nie) aber er war stets zur rechten Zeit am
rechten Ort, speziell wenn Besuch im Hause war). Als wir mal nervenaufreibende
Versuche machten und die Werkzeuge nicht schén geordnet auf dem Tisch lagen
kam Wipfli an die Maschine und warf die Werkzeuge kunterbunt herum, um zu
zeigen wer hier der Chef ist. Ich habe darauf meine Sachen gepackt und bin nach
Hause gegangen. Und so war Wipfli der einzige Mensch, dem ich das Du- Ange-
bot ablehnte. Wipfli betreut auch das Wohnhaus vom Konzerninhaber K.H. Pfiste-
rer in Malters und von Dr. Papailiou. Am Tag, als H. Wicki CEO wurde, machte ich
Versuche und ging wegen der Feier friiher. Auf der Heimfahrt kam ein Anruf von
W. Fluri (GL) mit der Bitte, ich soll doch noch auf ein Glas Wein zuriickkommen.
Wéhrend der Feier sagte mir Wipfli (GL), dass sie ab jetzt selber klar kommen und
es mich ab jetzt nicht mehr brauche, ohne, dass er und sein FDP- Parteifreund
Wyss (ber die notwendige Fachkompetenz verfiigten, dafiir haben sie andere



Fahigkeiten. Mit diesem Schachzug konnte Wipfli nun, wie bei der Qualitatssiche-
rung, nach aussen kommunizieren, dass er und Wyss die Verbundisolatorenferti-
gung aufgebaut héatten, die Unterstiitzung von Wicki und Ansorge war ihm zweifel-
los sicher! Aus philosophischer Sicht ist dies wie mit der Weihnachtsgans. Sie
wird von netten menschlichen Wesen verhétschelt, umsorgt und gefiittert. Die
Gans fuhlt sich integriert und erahnt die wahre Absicht nicht; diese dumme Gans!
Zudem gab mir nicht Wipfli die Auftrdge, sondern Dr. Papailiou oder W. Fluri.
Wenige Monate zuvor hatte  der Direktor Dr. Papailiou am Anschlagbrett fest-
gehalten, dass ich bei Sefag flir die Verfahrentetechnik zustandig sei. Es war aber
schon friiherer mein Wunsch gewesen, die in hinterhéltigem Mobbing ausgearte-
te, vielijghrige Zusammenarbeit mit Sefag, als freier Mitarbeiter, zu beenden.
Wéhrend obgenannter Feier empfahl ich Wipfli, H.R. Gassmann und J. Matter zu
férdern. Er machte sich lber diesen Vorschlag nur lustig. Bereits friiher hatte ich
W. Koch und W. Albisser aus der Werkstatt geholt, um sie gezielt zu engagierten
Konstrukteuren aufzubauen, beide arbeiten, als kompetente Mitarbeiter, noch bei
Sefag. Walter Wipfli-Wyrsch ist fiir Hans Wicki strategisch wichtig, wegen Kontak-
ten in OW/NW (wo Wipflis Schwiegervater Regierungsrat war), aber auch wegen
Wipflis Préasidentschaft von B+l oder als Hauswart bei K.H. Pfisterer und bei Dr.
Papailiou und nicht zuletzt wegen dem FDP-Netzwerk!

(Beispielsweise wurde vor Jahren in der Werkstatt die fleissige Frl. Bossard
regelméssig provoziert, selbst von ihrem stets ldchelnden, doppelziingigen
Abteilungsleiter. Als sie etwas fliegen liess musste sie gehen; ich hétte einen
anderen entlassen. Auch dessen vernichtende Kritik an der jungen Silikonabtei-
lung war in der Werkstatt unliberhérbar, insofern von der Geschéftsleitung nie-
mand anwesend war. Bei der GL war er sehr beliebt).

Daniel Wyss, Malters, (Gemeinderat FDP-Malters), Mechaniker + Zeichner,
Pfisterer, Wipfli's FDP-Parteifreund, setzte z.B. den Namen Wyss unter meine
Arbeit (Durchfiihrungsableiter, mit Dr. Papailiou als Erfinder), wie es bereits
andere bei Détwyler nachweislich praktiziert hatten, zudem stammte die L6sung
fr den Durchfiihrungsableiter von mir. (Als Erfinder gilt derjenige, welcher die
konkrete Lésung erzeugt!) Im Projekt Durchfiihrungsableiter musste ich Dr.
Papailiou und Prof. Hinrichsen zum EW- Athen begleiten! Wyss versuchte, via
Geschiéftsleitung, mir unhaltbare Fehler zu unterstellen und er war diesbeziiglich
bei Wicki erwartungsgeméss sehr willkommen und sehr erfolgreich. Beispielswei-
se hatte ich Ing. Obrist gefragt, ob er mich in einer Haftungstestserie unterstlitzen
kénnte, um dann die Ergebnisse gemeinsam zu besprechen. An einer von Fluri
arrangierten Sitzung mit, Dr. Winter von Wacker, lagen dann die Priiflinge auf
dem Tisch und vis a vis von mir und Dr. Winter sassen Fluri und Wyss (es hétte
zwischen ihren Oberarmen kein Haar Platz gehabt), obwohl Wyss mit der Sache



bis anhin nichts zu tun gehabt hatte. Ich wurde regelrecht blossgestellt und zuvor
liber die Haftungsergebnisse nicht orientiert. Die Priiflinge wurden fiir den Ver-
such unterschiedlich prépariert! Ich war véllig geschockt und geradezu sprachlos
ob dieser Verlogenheit. Diesen Haftungs-Schwachpunkt hatte ich nachweislich an
friiheren Sitzungen zu Thema gemacht und ich wurde damals von Fluri ldchelnd
ignoriert mit der beispielhaften Bemerkung, wir kbnnten schon so Zeug diskutie-
ren, aber zuerst missen noch Offerten weg und deshalb hétte der Konstrukteur
keine Zeit flr solche Sitzungen. An dieser Sitzung mit Dr. Winter von Wacker
wurde noch ein Versuchsmechaniker zugerufen, um Fluri/Wyss zu unterstiitzen.
Aufgrund meiner Sprachlosigkeit hat der Versuchsmechaniker dann den Teilneh-
mern erkléart, dass Wermelinger diesbeziiglich schon friiher viele Versuche ge-
macht héatte und Wermelinger die Problematik ldngst mit Wacker thematisiert
hétte und Wermelinger dann das optimal Machbare, ohne Unterstiitzung, umsetz-
te und sich dann an Obrist wendete flir eine weitere Versuchsserie. Zudem waren
Haftungstests auf verschiedenartigen Oberflachen bereits bei Déatwyler ein Dau-
erbrenner gewesen, anfénglich wurde mit einem von Déatwyler formulierten Primer
gearbeitet, weil der Wacker-Primer nicht befriedigte. Schon bei Déatwyler war ich
bei dieser heiklen Thematik involviert und weder Wyss noch Fluri beschéftigten
sich zuvor mit Haftung! Und warum, weil nur Erfolge zdhlen! Wyss wurde dann
zum Verfahrentechniker beférdert, ohne Weiterbildung in Mechanik, Elektrotech-
nik oder Chemie. Bei der Verfahrentechnik geht es bei Sefag neben Mechanik um
Elektrotechnik und Chemie, so auch bei der Qualitatssicherung von den
Erzeugnissen. Zuvor kandidierte Wyss erfolglos fiir einen Volljob im Gemeinderat
Malters. Wyss und Wipfli sind in den Firmenzeitschriften regelméssig PR-présent.
Nach der Beférderung von Wyss wurde dann ein B+I-Funktionér fiir Wyss, als
Disponent, angestellt. Wyss hatte ich bei Sefag noch eingestellt. Es gibt gewisse
Leute, die klinken sich aus, wenn es schwierig wird und wieder ein, wenn die
Probleme gelést sind; die Methode ist dusserst effizient und flihrt zu Erfolg und
Ansehen. Man kann so, bei Nédhe zur Geschéftsleitung, die Probleme den einen
zuordnen und die Erfolge den anderen! In der Freizeit betétigte sich Wyss zudem
als Ponywirt im Kreuz, wéhrend ich in ungezéhlten Nachtstunden an der Isolato-
rentechnik und an interdisziplindrer Weiterbildung feilte, aber auch viele Techni-
sche Ausstellungen im Inn- und Ausland besuchte, auf eigene Rechnung. Fach-
dokumente, die ich intern zu Informationszwecken zirkulieren liess, verschwan-
den. Heikle Themen in meinen Fortschrittsprotokollen (interdisziplindres Flih-
rungsinstrument) wurden entweder ignoriert oder gezielt gegen mich verwendet
(z.B. Energieoptimierung, wirksame Qualitatssicherung, Haftung beim Extrudieren
bzw. Gasblasen und Poren aufgrund von vermutlich zuviel Peroxid als Gewichts-
strecker, Zentrische GFK-Stabpositonierung, Automatisierung)! Es hat auch
anonyme Post und anonyme Mails gegeben, bis heute, in verschiedenen Variati-



onen! Nach einer persbnlichen Aussprache mit Verwaltungsrat Oberst Dr. R.
Walthert in Malters (Kollege von Oberst Edi Engelberger), erhielte ich am anderen
Tag anonyme Post aus Malters. Es war naheliegend von welchem Sefagmitarbei-
ter und (ber welchen Kanal. Wicki war ja der Zbglin von Walthert/Engelberger und
Wyss/Wipfli ihre FDP-Parteifreunde in Malters. (Die wussten nur nicht, dass ich
FDP wéhle). Zudem war das Gesprdch mit Walthert sinnlos und kontraproduktiv
und er wusste nicht einmal, dass ich Gberhaupt mit Verbundisolatoren etwas zu
tun hatte, es hat ihn auch gar nicht interessiert, er hat meistens nur abschétzig
gelachelt (siehe meine http: Publikationen). Der Grund fiir dieses Gesprédch war
vereinbarungsgeméss den Stand der Entwicklung bei der Kabelabzweigklemme
zu besprechen, ich benutzte nur die Gelegenheit meine Situation darzustellen.
Wyss, Wickis Parteifreund ist nun als Gemeinderat in Malters fiir das Bauwesen
zusténdig und Wicki als Regierungsrat in Nidwalden ebenfalls fiir das Bauwesen.
Oder; die Projektordner "Holec” holte Wyss aus einem anderen Gebé&ude und
deponierte die in seinem Blirobereich, obwohl ich daran mit einem anderen
Konstrukteur arbeitete! Es war fiir uns sehr schwierig diese Ordner (iberhaupt
wieder zu finden.

Fiir die Organisationsarbeiten des Seminars im Vogelsang (Vortrdge Nr. 5 siehe
Referenzen, Seite 2) sollte mich Wickis Sekretdrin Gudrun Brunner unterstiitzen.
Beim Q-System arbeitete sie auch fir Wipfli und Wyss bzw. ihre diesbeziiglichen
externen Berater. Brunner wurde gegen mich aufgewiegelt, damit meine gereizten
Antworten bzw. Reaktionen, offiziell, bei Kaffeekrdnzchen in den Biros, gegen
mich verwenden konnten. Dies passierte, wéhrend ich mit dem herausfordernden
Aufbau der Isolatoren-Produktion beschéftigt war. Beim Schlussgesprdch mit
Gudrun Brunner, beziiglich dem Vortrag Nr. 5 - Programm, sagte sie mir, dass es
mit mir ganz angenehm zu arbeiten wére. Sie hétte zuvor andere Informationen
bekommen. In diesem Sinne hatten mir schon andere Mitarbeiter gesagt, dass sie
bei Technischen Problemen lieber warten, bis ich wieder im Hause Sefag waére!
Selbst ABB hatte nach mehreren Projekten nachgefragt, ob ich fir ABB direkt
arbeiten kénnte!

Nach dem von mir arrangierten Seminar im Vogelsang (Vortrag Nr.5, bei Referen-
zen) Uber Verbundisolatoren schrie Walter Bachmann (GL) nach dem Seminar
durch das Restaurant Vogelsang, dass ich ein Nobody und ein Arschloch sei und
das Haus sofort verlassen soll (Président Kirchenrat Hildisrieden).

(siehe meine Homepage/Referenzen/Seite2/Vortrag 5) (In Diktaturen verleum-
det jeder jeden, um dem Diktator zu gefallen) Dies passierte, gleich nach dem
Seminar, als Fluri gegangen war und nachdem Bachmann /Fluri den ganzen Tag
unzertrennlich beisammen waren. Bereits am Abend zuvor erschien Bachmann,



ohne Einladung zur Vorbesprechung im Restaurant Vogelsang und zog dort
seine bekannte Show ab; er ist bei Sefag nicht fir Isolatoren zusténdig. Am
anderen Tag war er jedoch zum Seminar eingeladen. Wacker hatte kurz vor dem
Seminar gewiinscht, am Vorabend mit den Leuten von Entwicklung und Einkauf
offene Punkte zu diskutieren. Tage vor dem Seminar hatte Bachmann einer
Besuchergruppe in Malters respektvoll kommuniziert, dass ich der Kopf von dieser
Isolatorenproduktion sei. Tage nach dem Vorfall im Vogelsang beharrte ich auf
einer Entschuldigung von Bachmann im Restaurant Vogelsang, d.h. er wurde
dabei kurioserweise von Hans Wicki und Walter Fluri begleitet! (Zurlickgeschaut
passt dies insofern so zusammen, dass Bachmann in friiheren Jahren bei den
Bernischen Kraftwerken (BKW) Hausverbot hatte!) Bei mir hat Bachmann nie um
Entschuldigung nachgefragt, wir hatten die Jahre zuvor nie Differenzen. Zudem
hat mir Hans Wicki in einem weiteren Eingeschriebenen Brief Verleumdungskla-
ge angedroht, wenn ich verdiente Mitarbeiter verunglimpfe. Bachmann ist heute
Verkaufschef von Pfisterer Schweiz.

Im Allgemeinen werden Mobbingopfer zu Tédtern zermiirbt bis sie unter der
Dauerbelastung verzweifelt untypische Fehler machen und dann ist das
strategische Ziel fiir die Akteure erreicht. Und wenn dann diese Grenze
liberschritten ist verlieren die Motive, die alles in Gang gesetzt haben an
Bedeutung!

Als bei Détwyler Altdorf die Silikonabteilung aufgebaut wurde, beschéftigte ich
Jahrelang, stundenméssig mindestens einen Konstrukteur flir Détwyler. Zuvor
versuchte mich Détwyler von Sefag, als Entwickler, abzuwerben. Ich entschied
mich dann fir die Selbststandigkeit, in Absprache mit Sefag. Dr. Papailiou und
sein Stellvertreter W. Fluri schrieben wértlich, dass sie gliicklich sind, weil ich fir
Sefag weiterhin entwickle (Dok. vorhanden). An Déatwyler lieferte ich neben Zeich-
nungen und Einrichtungen auch viele Produktionswerkzeuge fiir Kabelendver-
schliisse, Muffen, Stecker und fiir die ersten Verbundisolatoren, so auch fiir
unterschiedliche Kabelbearbeitungsgeréte. Viele Jahre hatte es mit Déatwyler und
Sefag (siehe http: Referenzen) nie ein einziges Problem gegeben, die Zusam-
menarbeit beruhte auf Vertrauen und Korrektheit. Unerwartet kam dann alles
anders! Die Nachfolger vom pensionierten dipl. Ing. O. Herbst, bei Déatwyler,
wollten dann auch in die Steckertechnik flir Hochgeschwindigkeitsziige einstei-
gen. An einer Sitzung (ich zégerte) wurde mir schmackhaft gemacht, bei diesem
Projekt doch mitzumachen. Es wurde mir mindlich vorgeschlagen, dass ich einen
Teil des Konstruktionsaufwandes verrechne kénne und fir den anderen Teil auf
Jahre einige Positionen liefern kénnte. Uber ein Jahr arbeitete ich durchgehend,
auch samstags und sonntags. Meine Kontaktpersonen bei Déatwyler waren Aka-



demiker ohne Konstrukionserfahrung. Es wurde mit vielen kreativen Tricks ver-
sucht zu vertouchen, dass ich der Konstrukteur war. Beispielsweise fanden
Techn. Besprechungen in einem Restaurant statt, wo ich durchschnittlich jeweils
weit Uber eine Stunde auf Dr. Onodi wartete; oder intern, wo je nach Situation gar
niemand anwesend war. Oder wenn Onodi wéhrend der Besprechung von Direk-
tor Dahinden gerufen wurde, sagte er in 5 Minuten zuriick zu sein, nach einer
Stunde ging ich jeweils. Selbst die Elektrischen Feldberechnungen hat nicht
Déatwyler gemacht, sondern ein Kollege von mir, privat. Nach den von mir geliefer-
ten Nullserien von Gussteilen fiir Bahnstecker kaufte Détwyler, entgegen der
mdndlichen Abmachungen, bei meinem Hersteller die Gussteile direkt ein. Als ich
folglich bei der Giesserei Christen, die von mir an Christen bezahlten Giessformen
abholen wollte, wurde mir der Zutritt verweigert und ich bekam von Christens
Anwalt einen E-Brief, worin er mir fiir die Giesserei Hausverbot erteilte. Andere,
bereits bei mir bestellte Teile, wofiir die Fertigung bereits anderswo lief, annullier-
te Déatwyler und bestellte diese Teile dann direkt bei einem leicht glnstigeren
Hersteller, was zu massiven technischen Problemen flihrte und zum Konkurs von
diesem Hersteller. (man vergleiche diesbeziiglich die Nachbauer von meinem
Beschirmungsautomaten bei Sefag, welche selbst beim Kopieren grosse Schwie-
rigkeiten hatten, zusténdiger Verfahrentechniker: Daniel Wyss). Meine Arbeiten
wurden durch Détwyler (Dr. Onodi als Erfinder) hintenrum zum Patent angemel-
det, ohne gemeinsame Namensnennung. Auch hier wiirde ich vor Gott schwéren,
dass der Kern von diesem Patent von mir stammt. Zudem setzten, beweisbar,
andere ihre Unterschrift unter meine Zeichnungen. Mein nie abgerechneter Auf-
wand war enorm und die vielen Versprechungen haben als Seifenblasen geendet.
So wurde ich von modernen Managern reingelegt, ausgenutzt und ausgeschaltet.
In diesem Zusammenhang hat mich darauf ein Geschéftsleitungsmitglied von
Déatwyler Altdorf besucht, um: 1. sich fiir diese Machenschaften zu entschuldigen,
2. Uber eine Schadenersatz- und Wiedergutmachungszahlung zu reden (worauf
ich verzichtet habe) und 3. mir die Sparte Verbundisolatoren zur Ubernahme
anzubieten! Wir haben dann abgemacht, dass ich mich bei Pfisterer/Sefag fiir
diese Ubernahme engagiere! (die entsprechende Aktennotiz von mir an die
Sefag-Geschéftsleitung ist noch vorhanden).

Die veraltete Hochspannungskabelproduktion bei Détwyler (Geschéftsbereich
vom damaligen Projektleiter Ansorge) wurde zwischenzeitlich aufgegeben und die
belédchelte Silikonabteilung (von den korrekten dipl. Ing. O. Herbst und seinem
Nachfolger dipl. Ing. A. Kiibler), hat Pfisterer Sefag bzw. Ixosil von Dé&twyler
tibernommen. So habe ich bei Pfisterer Sefag Malters und Pfisterer Ixosil Altdorf
die heute erfolgreichen Technologien entscheidend initialisiert und mitgestaltet, in
der Uberzeugung, dass diese Silikontechnik ein enormes Zukunftspotential hat
und so auch meine Zukunft gesichert wére! Diesen Bereich leitet heute Samuel



Ansorge aus Nidwalden bei Sefag! Durch Ansorge und Wicki wurden alle Entwick-
lungsarbeiten an mich eingestellt und Wicki meinte zu einem seiner GL-Kollegen,
dass Wermelinger jetzt dann schon bald verzweifeln werde. Man kann leicht
beobachten, wie es Wicki und Ansorge sichtlich Spass macht, mit den Muskeln zu
spielen!

Gemeinsam mit Déatwylermitarbeitern bzw. Ingenieuren hatte ich anféanglich im
Flugzeugwerk Emmen die ersten Verbundisolatoren fiir die SBB, die NOK und
die ersten BLS-Tunnelverbundisolatoren geprift oder abgenommen bzw. gebaut.
Walter Bachmann hat sich (ber die geringe Stlickzahl und den hohen Aufwand
nahezu todgelacht, es war eine harte Zeit! Damals gab es bei Sefag keine Ver-
suchs- oder Priifeinrichtungen, selbst gréossere Drehmomentschliissel mussten
von der Ford -Garage entlehnt werden; ich hab dann solche Schliissel privat
gekauft, um den internen Demlitigungen auszuweichen (sie liegen noch in meiner
Schublade)! Mechanische Versuche machten wir im Flugzeugwerk, elektrische in
Hochspannungsinstituten. Zum Ausgleich feierte dann Wicki das Firmenjubildum
im Casino Luzern mit Politprominenz, er wurde dann Regierungsrat vom Kanton
NW. Und so war aus Sefag, der einstigen Deutschen Lizenzfertigungswerkstatt
von Pfisterer Stuttgart, langsam eine eigenstandige Firma entstanden. Viel Kno-
how wurde kostenlos vom Mutterhaus in Deutschland bezogen), deshalb bemerk-
te friher dipl. Ing. Sander (quasi berechtigt), dass bei Sefag der Gewinn héher
sei, als der Umsatz! Verglichen mit den Erfolgreichen habe ich die Firma Sefag
nie Kritisiert, bis der Kragen unmissversténdlich platzte.

Das Langzeitverhalten von Verbundprodukten wurde von Anwendern permanent
thematisiert, selbst die rechtlich Verantwortlichen von Détwyler bzw. Sefag zwei-
felten, wegen den Briichen von Konkurrenzisolatoren. Man unterstellte mir intern
ein zu hohes Sicherheitsverhalten in der technischen Ausfiihrung. Ich vertrat die
Meinung, dass die Technik mit zunehmender Langzeiterfahrung automatisch
einfacher und glinstiger werde, nur der umgekehrte Weg wére problematisch. Die
elektrischen, chemischen und mechanischen Eigenschaften von Verbundisolato-
ren mussten in einem kritischen Umfeld, mit unbeschreiblichem Durchhaltewillen,
optimiert werden. Die Stlickzahlen waren gering, weil die Kunden nur filir Ver-
suchseinbauten bereit waren; es war ein Lebenswerk ohne Dank und ohne Aner-
kennung. Allein aus dieser Perspektive brauchte es viele Jahre bis zum eigentli-
che Durchbruch. Auf Lorbeeren und Anerkennung haben sich nun andere spezia-
lisiert, siehe (Wicki/Ansoreg) NLZ 10.12.07. Innovationen kénnen Manager nicht
planen, sie entstehen in einem geeigneten Umfeld (selbst bei Novartis). Pfisterer-
Senior hatte dies erkannt, sein Erfolg gab ihm recht! Mitarbeiter und Kunden
wurden gut behandelt!



Ohne meine Initiative und mein 150%- Engagement (nur kleinen Bruchteil
verrechnet) wiirde bei Pisterer Sefag Malters der Geschéftsbereich Verbund-
isolatoren nicht existieren! In der Aufbauphase (seit 1978) musste ich fiir
Einrichtungen und Werkzeuge externe Zeichner und Mechaniker finden, weil sich
intern niemand flir diese neue Technologie interessierte, ausser dipl. Ing. R.
Winter, spéater Dr. Papailiou. Bei Dé&twyler war es der Pionier und die korrekte
Persénlichkeit dipl. Ing. TU, O. Herbst, sonst war die Situation bei Dé&twyler
gleich; Hochspannungskabel waren die angesehene Kernkompetenz der Urner-
Prominenz und Schaltanlagenklemmen waren die Kernkompetenz bei Sefag.
(Auch fiir Kabelschélgeréte hatte sich damals bei Détwyler niemand interessiert).
Mein damaliger Wunsch flir einen Mechaniker fiir die neue Silikonabteilung bei
Sefag wurde regelrecht bekédmpft, man hatte eher Angst, dass eine neue Abtei-
lung entstehen kbénnte! Versuche flir neue Techniken wurden mehr als Verbre-
chen wie Strategie behandelt! Bereits ab 1978 war ich Mitglied in einer Arbeits-
gruppe der Firmen Déatwyler Altdorf, Pfisterer Stuttgart, Sefag Malters und einem
Faserstabhersteller gewesen, welche sich intensiv mit der Armierung von faser-
verstarkten Kunststoffprofilen fiir Isolatoren beschéftigte bzw. mit der ganzen
Technik von Bahn- und Freileitungsisolatoren.

Was ich beim Aufbau der Isolatorenabteilung bei Sefag an vernichtender Kritik
einstecken musste, wiirde ein Buch fiillen. Beispielsweise sagte der Bereichslei-
ter zu seinem Verk&ufer, was nicht rentiert geben wir dem Wermelinger. Oder der
Chefmechaniker (und B+I-Abwart) meinte, fiir Versuche keine Zeit zu haben, man
misse machen was rentiert. Problemteile wurden an Sitzungen lberraschend auf
den Tisch gelegt. Oder GL-Mitglieder meinten, zwischen Tuir und Angel, inoffi-
ziell; hért doch mit dem Zeug auf! Solche destruktiv-kreativen ~Kommentare
kannte ich vom Aufbau der Abteilung fiir geschweisste Dehnungsbénder her. Mit
zunehmendem Erfolg bzw. Umsatz kehrte die Situation jeweils véllig. Beispiels-
weise wurde hintenrum, auf Anweisung Fluri, eine Anleitung geschrieben, wie
Isolatorenwerkzeuge konstruiert sind. Kritiker von Neuem wurden zu meinen
hinterhéltigen Sympathisanten, spéter zu meinen riicksichtslosen Rivalen im
Boot von Hans Wicki und seinem Kollegen und Quereinsteiger Samuel Ansor-
ge-Kunz, von sogenannt gleicher Chemie (gleichen Kaste). Letzteres ist so zu
lesen, von den 2 sogenannten Wirtschaftskapitdnen und Managingdirektoren in
der NLZ 10.12.07)! Die beiden sogenannten Wirtschaftskapitdne (Wicki/Ansorge)
auf dem NLZ-Bild haben mit der Entstehungsgeschichte des abgebildeten
Produktes (Verbundisolator) absolut nichts zu tun, sie haben auch nichts zu tun
mit dem ersten Auftrag von Siemens betreffend der Bestellung von tber 40°000

Verbundisolatoren fiir die Bahnen, die Vorarbeit haben die Namenlosen gemacht.



Unabhéngig davon, hatte ich die Fertigungsinsel fiir Uberspannungsableiter bei
Sefag, mit Siemens-Ingenieuren, aufgebaut.

Herr J. Fries, Wickis Nachfolger als Managingdirektor, kommt auch vom Steuer-
paradies Hergiswil NW, wo Wicki vor seiner Regierungsratswahl Gemeindeprési-
dent gewesen war, selbst der branchenferne Unternehmensberater von Sefag ist
aus NW! Samuel Ansorge ist der zweite Managingdirektor und wie bereits friiher
erwdhnt auch aus Nidwalden. Wicki schrieb von flacher Hierarchie bei Sefag-
Pfisterer, solche sehen anders aus, flach heisst auf amerikanisch, dass alle nach
dem Managingdirektor parieren! Ansorges Freundin, die Floristin Frl. Kunz, wurde
bei Pfisterer als Sekretdrin angestellt. Der neue Personalchef, von Hans Wicki bei
Pfisterer, heisst auch Kunz. Flr die Redaktion der Firmenzeitschrift wurde die bei
Pfisterer die teilzeitangestellte Frau des UBS- Bénkers, welcher Pfisterer-Sefag
betreut, beauftragt! Sie war zuvor Kantonsratskanditatin der FDP.

Wenn das Isolatorenprojekt  bei Sefag nicht funktioniert hétte, wére ich heute
zweifelsfrei zuoberst auf der schwarzen Liste, man hétte ein Bauernopfer. Auf der
Erfolgsliste stehen nun andere (anscheinend eine Position der Stédrke). Als es
friiher beispielsweise bei der SBB mit einem Isolator ein Betriebsproblem gab,
musste ich bei der GL blitzartig antraben, das Schadens-Objekt lag auf dem Tisch
und ich sass allein vis a vis von Dr. Papailiou und W. Fluri! (Wer der schwarze
Peter in der Hand hatte, war bereits sonnenklar!) Ich konnte sofort feststellen (die
nicht), dass das Problem beim Stablieferanten lag, und die Sitzung war beendet,
eine Analyse mit der EMPA wurde eingeleitet und ich wurde beauftragt dieses
Projekt zu begleiten! Bei heiklen Sitzungen war es bei Sefag (blich, dass 2 Ver-
bindete die Zielperson angriffen.

Bei einer Aussprache mit Hans Wicki, als neuer CEO, und Walter Fluri im Kreuz
Schwarzenberg hatte Wicki U(berheblich, hbéhnisch und ohne jegliche Anerken-
nung gesagt: Walti, ich glaube der mag uns nicht! Dies, nachdem Wicki etwa 20
Minuten einen problemfernen Monolog abgehalten hatte. Bei einer weiteren
persénlichen Aussprache, im Restaurant-Hotel Kreuz Malters, hat mir Wicki
abschliessend per Handschlag eine konkrete Antwort versprochen, sie kam nie.
Bei meiner tel. Nachfrage musste die Telefonistin die Verbindung verweigern.
Wicki sagte mir, wéhrend dieser Aussprache, im Kreuz persénlich: er wolle
Karriere machen, wieviele Leute er unter sich habe, dass es fiir eine Entwick-
lungsabteilung keinen Hintergedanken gébe, und, er handle aus der Position
der Starke! Zudem erwéhnte er nebenbei: "Hétten wir mit Ihnen zusammengear-
beitet, wéren wir vielleicht jetzt weiter!" Gewissen Karrieretypen ist das Schicksal
der Mitmenschen sowieso Véllig egal, obwohl sie das angeschulte Gegenteil, wie
Pragmatik, Gerechtigkeit, Teamwork und flache Hierarchien kommunizieren.



Analytisch gesehen pflegen sie den veralteten Fiihrungsstil des Herrschens und
Befehlens. Sie missbrauchen ihr politisches Insider-Wissen und ihre Beziehungen um
Erfolge in ihr (eigenes) Netzwerk zu kanalisieren. Die Taktiererei in der Politik steht
anscheinend im Widerspruch zur Wahrheitsfindung in der Technik! Grundlage der
Technik ist die Wahrheit. Technik und Karriere sind widerspriichlich und doch harmo-
nisch; dies erkannte der geniale Nicolas Hayek. Dr. Merz, Siemens, sagte es als Dozent
an der Techn. Akademie Esslingen so:" hinter vielen Produkten stehen kaputtgemachte
Menschen”. Ruckblickend war die Entwicklungsgeschichte von Verbundisolatoren nicht
so einfach, wie man heute meinen kénnte, wenn man den Stand der Technik vergleicht.
Die von Détwyler tbernommene, prototypméssige Isolatorenfertigung durch Sefag
musste véllig neu bzw. seriengerecht konzipiert werden. GFK-Stébe, Silikon, Haftver-
mittler, Armaturen, Werkzeuge und die Verfahrenstechnik mussten dafiir entwickelt
werden. Grossvolumige Elastomereteile zu spritzen (chemischer Vorgang) ist viel
schwieriger als Thermoplastteile (physikalischer Vorgang); nur das wissen Bénkler und
Politiker eher nicht. Nur wer je ein Produkt und die daflir benétigte Verfahrenstechnik
entwickelt hat, weiss wie unbeschreiblich schwierig es ist, die unterschiedlichsten
technischen Kriterien, den Stand des Wissens und die Konkurrenzféhigkeit, interdiszi-
plinér, auf den Punkt zu bringen, einschliesslich der noch heikleren Kriterien wie Miss-
gunst, Neid, Geltungsdrang, Hierarchien, Hinterhéltigkeit, Verlogenheit und Riicken-
schiisse von Besserwissern, Nichtwissern, Ginstlingen und Wendehélsen.

Ich habe mich stets mit Herzblut fiir Gerechtigkeit und flir Technik engagiert, ohne
Karriereabsichten, denn ich wollte ein Macher sein und Ideen in sinnvolle Produkte
umsetzen, um Arbeitspléatze zu generieren. Bei Fairness, Anerkennung und Vertrauen
hétte ich nicht begonnen auf eigene Faust Patente angemeldet. Ich habe nie beobach-
tet, dass man einen Menschen derart hinterhéltig und verleumderisch fertig
gemacht hat, wie mich. Speziell meine ziel- und verantwortlichkeitsorientierten Fort-
schrittsprotokolle passten den erlauchten Selbstdarstellern nicht. Meine naive Gutmlitig-
keit wurde (iber Jahrzehnte missbraucht, bis das Fass folglich endgdiltig tberlief! Direktor
Winter bezeichnete mich friiher als der ruhende Pol, aber es kam anders! Zusammen-
fassend betrachtet waren es dennoch viele interessante Jahre mit wunderbaren Mitar-
beitern und elektromechanischen Produkten, wenn man vom riicksichtslosen Geltungs-
drang der Karriere- Besessenen absieht!

Der Deutsche Konzerninhaber K.H. Pfisterer, Okonom wie Wicki, aus der Steuerhoheit
Baden-Wiirttemberg, ist ein &lterer Herr, ohne Nachkommen. Sein Wohnsitz ist jetzt in
Nidwalden, der Konzernsitz in Deutschland. Sein Vater war ein hervorragender Inge-
nieur und engagierter Patron, die Mutter eine Frau mit natlrlicher und einzigarti-
ger Sozialkompetenz fiir alle Mitarbeiter gewesen.

Als Hans Wicki dann CEO wurde, wurde Sefag Sponsor vom Skiclub Engelberg
und ein Pfisterermitarbeiter und aktiver Jodler zum Mitarbeiter des Jahres erko-
ren, was sich fiir die pr-méssig geplante Regierungsratswahl vorteilhaft auswirken



sollte, weil der Vater von Hans Wicki auch Jodler ist. Selbst ein Job beim Handelsregis-
teramt ist manchmal  beziehungsbedingt. Die Firmenautos wurden nun auf AUDI
gewechselt! Und, seit Hans Wicki bei Sefag CEO wurde, liefert die Druckarbeiten sein
Férderer Edi Engelberger, alt Regierungsrat NW und Nationalrat FDP, (Oberst, Militar-
kommission CH): und das neue Produktionsgeb&ude fiir Isolatoren in Malters bekam
den Namen des Férderers von Hans Wicki: "Dr. Roland Walthert-Halle". Dr. Roland
Walthert, Wettingen, ist VR-Sefag (Oberst, Ing. Biiro fir Millitdrbauten) (sein Nachfolger
als VR bei Pfisterer wird, wie geplant, Hans Wicki);

Edi Engelberger, Stans, schreibt im Internet:,,Im Regierungsrat Nidwalden ist mit
Hans Wicki-Hess der richtige Mann am richtigen Ort! Seit 25 Jahren kenne ich
Hans als initiative, zuverlassige und konsequente Persénlichkeit. Sein Durchset-
zungsvermégen und seine Beharrlichkeit werden ihn auch als Regierungsrat
auszeichnen. Seine Kandidatur ist ein Gliicksfall fiir Nidwalden”

http.//www.wickihans.ch/sympathisanten/edi-engelberger. html

Der Mischler

Edi Engelberger Der Palmarés des Nid-
waldner Druckerei-Unternehmers war schon
beeindruckend, als er 1999 in den Nationalrat
einzog. Da war Edi Engelberger (71) bereits
Gemeindeprasident von Stans und Landam-
mann seines Kantons gewesen, um nur
einige Amter zu nennen. In Bern machte
sich der Prasident des Schweizerischen
Skiverbandes und spater des Gewerbever-
bandes als Sicherheits- und KMU-Fach-
mann einen Namen.
Doch am meisten Eindruck hat dem
gewieften Exekutivpolitiker die Kommis-
sionsarbeit gemacht. Hinter den Kulissen zog
Engelberger alias «Mischler-Edi» gekonnt die
Faden, Etwa, wenn es darum ging, dem Stand
Nidwalden die notige Aufmerksamkeit oder der
Armee das notige Material zu schenken. Bei all
dem kam das Gesellige nie zu kurz: Wenn der
Freisinnige durch Bern spaziert, klingt ihm heute
von allen Seiten ein «Sali Cdi» entgegen.

Kurzportrait in: Zentralschweiz am Sonntag vom 2. Oktober 2011

Zusammenfassend werden die Arbeiten der Erfinder und Entwickler oft als Erfolge der
Karrierebesessenen wahrgenommen und kommuniziert , weil die ihre masslose Selbst-
liberschétzung darauf konzentrieren, zur rechten Zeit am rechten Ort zu sein. Entwickler
werden von gewissen Managern mit Ellbogen ignoriert! Innovationen von heute sind die
Erfolge von morgen. Strategisch innovative und ganzheitlich handelnde Firmen haben
die Nase immer vorn. Vor 100 Jahren soll ein Mitarbeiter eines Patentamtes gekiindigt
haben, mit der Begriindung, weil es nichts mehr zu erfinden gébe; alle wichtigen Sachen
seien bereits erfunden! Es kam anders. Zudem beeinflussen die meisten Erfindungen



viele anderen Technologien und wer neue Erkenntnisse nicht implentementiert geht mit
der Zeit, weil er nicht mit der Zeit geht.

Organigramme werden oft grosspurig von sogenannt gebildeten, unerfahrenen Strate-
gen gemacht, die nie im operativen Tagesgeschéft gearbeitet haben, Ablédufe nicht
kennen und weder (liber fachliches noch fertigungstechnisches Know-How verfiigen;
weil, der Teufel liegt bekanntlich im Detail und Details gibt es viele, nahezu unendlich
viele! Alles scheinbar Grosse ist selbst ein Detail und besteht selbst aus lauter Details!
Wenn elementare Details nicht berticksichtigt werden, kbnnen die Auswirkungen gravie-
rend sein (Chaostheorie). Moderne Manager belédcheln, im Gegensatz zu Patrons, die
Liebe zum Detail, aber wie wollen die funktionell elementare Details vernetzen, wenn
ihnen vernetzte Fachkompetenz fehlt!  Das autoritdre Militérprinzip bewéhrt sich in
gebildeten Gesellschaften definitiv nicht! Heute sind teamféhige Kompetenzirager als
Manager gefragt und nicht elitére, privilegierte Diktatoren mit mittelalterlichen Weltan-
schauungen und eigenniitzigen Beziehungsnetzen. Die Brlicken zwischen Praxis und
Theorie heissen Erfahrung, Kénnen, Wissen, Marketing und Toleranz. CEQ's sollten
Briickenbauer sein und den Konsens suchen! Ob sich die derzeitige, kurzfristige Ge-
winnmaximierungsmentaltat durchsetzten lasst, wird man in einigen Jahren beantworten
kénnen, weil dadurch nachhaltige Investitionen, wie Produktentwicklung geféhrlich
vernachléssigt werden, wegen dem kurzfristigen Gewinn fiir Aktionédre. Im Jahr 2012
entldsst Novartis 2000 Mitarbeiter, weil das Patent fiir einen Blutdrucksenker ablauft!
Folglich haben dazumal die Entwickler gute Arbeit geleistet und nicht Novartis- Manager
mit den exorbitanten Gehéltern, ein Beweis fiir die Ungerechtigkeit. Zumindest gehérte
korrekterweise der Gewinn, nach Investitionen, Rickstellungen, Abschreibungen und
Steuern, allen Mitarbeitern und den Aktiondren und nicht nur den Showmastern! Patrons
sind und waren echte Pioniere!

Personenorientiertes (siehe meine http: Unternehmensfiihrung,
rein hierarchisches Organigramm Kompetenzorientiertes,

wer unten die Arbeit macht interessiert nicht und

Pfisterer/Sefag (unter Managing-Direktor Hans Wicki) ganzheitliches Kreisorganigramm

(Banker- und Militar-Prinzip)
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Eigentlich kénnte ich bereits dokumentierte Erfahrungen fir eine Diplomarbeit in ange-
wandter Psychologie oder fiir ein Buch liefern, wie das nach Jeremias Gotthelf mit dem
Titel: "Geld und Geist" (von dem im spéten Mittelalter, in Lltzelfliih, praktizierenden
Pfarrer und Schriftsteller Albert Bitzius). Uber meine schriftstellerischen Féhigkeiten hat
sich zwar Hans Wicki bereits lustig gemacht! Erfahrungsgemaéss flihren Management-
bzw. Verkaufstétigkeit zu Erfolg und hohem Ansehen. Entwicklungs- bzw. Erfindertétig-
keiten fiihre meist zu Kritik von unqualifizierten Besserwissern, zu schlaflosen Néchten
oder zu Krankheiten, ein Tipp fir junge Idealisten. Ich kenne mehrere Entwickler oder
Erfinder, die an diesem Job zerbrochen sind! Dr. Papailiou hat mal bei Kunden, welche
bewundernd nach meiner Tétigkeit fragten, pauschal gesagt: "Kennen sie Entwickler
oder Erfinder die es zu etwas gebracht haben!" Trotzdem, langfristige Firmenerfolge
sichern Erfinder, Entwickler, ein kompetenter Verkauf und begeisterte Mitarbeiter mit
Wissen, Kénnen, Anstand, und Fleiss. Auf diesen Eigenschaften bauen erfahrungsge-
maéss die Mitarbeiter und die Kunden der operativen Ebene (nicht auf Hochglanzpapier
mit abgedroschenen und wirklichkeitsfernen Superlativen). Firmen erneuern sich be-
kanntlich von unten; nicht von oben! Grundlage dafiir sind kompetenzorientierte und
kooperative Fihrungsmodelle, bewusst oder unbewusst. Eine Hochschulstudie ist nach
Analysen zum Schluss gekommen, dass Erfinder und Entwickler den Werdegang von
erfolgreichen Firmen vorprégten! Nicolas Hayek hat diese Erkenntnis, ohne elitdres
Gebaren und ohne Hochstapelei héchst erfolgreich umgesetzt bzw. entsprechend
gehandelt; im Alleingang mit den Mitarbeitern, denn, der Starke ist am stéarksten allein,
ohne mafiaéhnliche Korruption oder diktatorische Strukturen. Nicolas Hayek war eben
kein Blender, er war ein echter Macher! Elitére Manager rihmen sich, im Vergleich zu
bodenstdndigen Managern, genau das gemacht zu haben was sie bekémpft haben oder
im Vorfeld aus Kostengriinden bekédmpft hétten. Dies kann solange gut gehen bis die
unterbewertete, hart erarbeitete, Substanz der Vorfahren aufgebraucht ist!

Der vorliegende Erfahrungs-Bericht macht die selbsternannte und selbstgerechte elitéare
Klassengesellschaft der Schweiz sichtbar und deren Methoden! Die selbsternannte und
selbstherrliche Elite hat das enorme Zukunftspotential von Stromverteilungskomponen-
ten fiir sich erkannt! Dabei geht es nicht um fachliche und menschliche Qualitédten, es
geht um Machterhalt, Ansehen und Profit und Beziehungen! Ein Produkt auf die Beine
zu stellen ist interdisziplindr gesehen eine sehr, sehr schwierige Sache; die Technologie
so oder é&hnlich, tausendfach zu reproduzieren ist vergleichsweise eine sehr einfache
Sache. Philosophen nennen diesen Prozess skalieren. Direktor Rudolf Winter, Papaili-
ous Vorgénger, hat mir mal anerkennend gesagt: "Aufbauer und Kritiker haben véllig
entgegengesetzte Charakterprofile. Ein Produkt aus dem Nichts aufzubauen ist schwie-
rig, es zu kritisieren ist einfach.” Dipl. Ing. R. Winter wusste wovon er spricht. (interes-
santerweise profilieren sich heute zunehmend die GL-nahen Glinstlinge, auch wenn ihr
Anteil am Produkt oder an der Technologie erfahrungsgemaéass unter 1% liegt). Korrek-
terweise hat jeder Mensch das Recht auf Urhebernennung und kein Mensch hat das
Recht, die Leistungen von anderen Menschen als die eigenen Leistungen darzustellen,
dies, nur weil Schein-Leistung zéhlt. Es ist vor allem dann verwerflich, wenn man an den



Schalthebeln das Sagen hat und so die wahren Macher ignorieren oder wegmobben
kann.

Fazit: Es gibt skrupellose Manger, Banker und Okonomen aber
die allermeisten sind sehr korrekt! Man darf nicht generell sa-
gen: Manager, Banker, Politiker und Okonomen sind skrupellos,
dies gilt auch fiir Auslander.

Aber es ist eigentlich schon seltsam, wie manchmal Unternehmer, Vermégende und
Arbeiter ihre Ersparnisse und ihren Besitz oft Bankern, Okonomen anvertrauen, obwoh/
gewisse Manager nur arroganter, frecher und sehr gut gekleidet sind, und stets den
eigenen Vorteil im Auge haben. Hinzu kommt masslose Selbstiiberschétzung. Kein
anderer Berufsstand verhélt sich derart abgehoben, obwohl durch Studien nachgewie-
sen ist, dass deren Prognosen und Entscheide nur Mittelmass sind. Der Grund mag
darin liegen, dass sie den gesunden Menschenverstand ignorieren und sich mit wissen-
schaftlicher Uberheblichkeit irren! Den Erfolg stecken die oft ein, das Risiko tragen die
anderen. Manche fiihren sich so auf, als ob hétte Goftt ihnen die Schalthebel direkt
libergeben, obwohl zweifellos die qualifizierte Facharbeit von einfachen und bescheide-
nen Menschen gemacht wird. Zudem behindert, verhindert und zerredet Birokratie
Innovationen! Akademiker und Hochschulabsolventen sind oft hinsichtlich Wissen
einseitig Uberqualifiziert und beziiglich interdisziplindren Kénnens oft nicht mal Mittel-
mass! Es ist besser im Grossen und Ganzen richtig zu liegen, als mit mathematischer
Genauigkeit falsch. In diesem Punkt kénnte auch der Grund der Uberschuldung von
Léndern und von der internationalen Finanzkrise liegen, d.h. realitdtsfern und kopflastig!
Wiirden Fische das Schwimmen studieren, kbnnten sie wahrscheinlich nicht so perfekt
schwimmen. Praxis sollte (iber der Theorie stehen, weil wir vom  Erfahrungsschatz
unseres Unterbewusstseins gesteuert werden und nicht vom aktuellen Bewusstsein der
temporédren Weltanschauung von Theoretikern. Gehirnforscher haben im Gehirn die
stoffliche Energie nachweisen kénnen, welche die Begeisterung, Kreativitdt und Umset-
zungskraft bewirkt! Begeisterung kann man nicht verordnen, man kann nur das geeigne-
te Umfeld dafiir schaffen(siehe mein Kreisorganigramm). Patrons konnten be-geistern.
Vor vielen Jahren hatte sich bei mir (ich war um die 20) der damals liber 80-jéhrige
Patron einer Maschinenfabrik beklagt, weil sich seine akademisch gebildeten S6hne und
Nachfolger nicht mehr um die Arbeiter, die Kunden und die Kernkompetenz der Firma
kiimmern und privilegierte Beziehungen pflegen; die Fabrik ging einige Jahre spéter
Konkurs! (Die ehemaligen Arbeiter fiihren die Firma erfolgreich weiter).

Eine andere Frage besteht darin, ob es lberhaupt einen CEO braucht oder ob eine
kompetente Geschéftsleitung mit rotierendem Présidium vorteilhafter wére? So wiirde
nicht nur das Gehalt eines CEQ's mit seinen Unternehmensberatern wegfallen. Firmen
kénnten wahlweise Kosten sparen, die Mindestlbhne angleichen oder dafiir mehrere
Entwickler finanzieren, was effizienter wére. Dieses System kénnte Verfilzung und
Schwerpunkte vorteilhaft relativieren! Nicht selten behindern Theoretiker und hierarchi-
sche Organigramme die Kreativen in der pragmatischen Suche nach Innovationen, weil



heute im Gegensatz zu friiher, oft Theoretiker das Sagen haben, ohne praktische
Erfahrung. Letztere interessiert dann mehr die formale und grammatikalische Richtigkeit
und weniger der Inhalt. Im hierarchischen Organigramm weit oben zu sein bedeutet
macht und Beziehungen. Diese Struktur steht im Widerspruch zur interdisziplindren und
kooperativen Unternehmensfihrung mit zeitgemédssen Kompetenzteams! Kernkompe-
tenzen sind erfahrungsorientiert, Innovationen sind zukunftsorientiert, im Mix liegt die
Chance. Innovationen bergen Risiken und Chancen. Nahezu  alle Erfindungen sind
unbeabsichtigte Zufallsergebnisse von beabsichtigten innovativen Aktivitédten, weil, von
nichts kommt nichts! Beispielsweise merkte Fleming, dass sogenannter Penizillinschim-
mel bakterielle Experimente zerstérte und das Antibiotikum war erfunden (gefunden)
oder Charles Townes wollte spasseshalber Lichtstrahlen spalten und er (wahrscheinlich
sein Schiiler?) bemerkte die Wirkung des Lasers usw.! Aktivitdten generieren Kreativitét,
Chance, Zufall, Gliick und Begeisterung. Die Kombination dieser Kriterien mit Umset-
zungskraft, Marketing, Erfahrung, Kénnen und Wissen ist das Geheimnis des Erfolges!
(z.B. hatten die Okonomen vom Weltkonzern Kodak auf die analoge Polaroid-
Kernkompetenz gesetzt und eigene Patente flir die neue Digitalkamera bewusst nicht
genutzt. Japaner haben die Chance gepackt und heute werden mit dem Handy digitale
Bilder um die Welt gesendet. Kodak beschéftigte mal 60'000 Mitarbeiter und hat 2012
Konkurs angemeldet! Dies ist nur ein Beispiel von den Folgen kurzfristiger Gewinnma-
ximierung nach amerikanischen Methoden! Oder die elektronische Uhr hatte ein
Schweizer erfunden, Japaner kauften das Patent, die Schweizer Uhrenbarone machten
sich dartiber nur lustig). Hayek hat das Problem erkannt und gehandelt.

Man kann nur hoffen, dass sich in einer sozialliberalen Schweiz, die bisherige, kurzfris-
tige Gewinnmaximierungsmentalitat der UBS und von &hnlich agierenden Banken und
Firmen, speziell von McKinsey, nicht durchsetzt und Politiker und Unternehmen mit
Weitsicht und sozialer Verantwortung die Zukunft gehért. An gewissen, siindhaft teuren
Managerseminaren werden Methoden gelernt,  wie Superreiche (Gewinner) noch
reicher und Arme (Verlierer) noch &rmer gemacht werden kdénnten. Selbst in der
Schweiz gibt es 900'000 Arme (Verlierer) und enorme Mengen Schwarzgeld, Geld das
den Armen auf dieser Welt vorenthalten wurde. Viele Reiche haben sich durch Bezie-
hungen und Privilegien riicksichtslos Ubervorteilet! An Wohltétigkeitsveranstaltungen
lassen sich dann die Reichen von den Armen (modernen Sklaven) bewundern! Bei der
kurzfristigen Gewinnmaximierungsmentalitét streichen Top-Manager die horrenden und
nur scheinbaren Buch-Gewinne fiir kurz-, mittel- und langfristige Risiken ein und die
Aktionére, die steuernzahlende Allgemeinheit oder die Arbeitnehmer (ibernehmen die
langfristigen Risiken und Folgen, nicht selten. Und dies ist keinesfalls ein Phdnomen
unserer Zeit, die Geschichte wiederholt sich! Kriege und Staatspleiten gab es in der
Vergangenheit schon viele, oder Konzernzusammenbriiche (wie Swissair) und Ban-
kenzusammenbriiche sind nicht neu (die UBS hat der Staat gerettet). Gewisse Mana-
ger und gewisse Banker flihren Schweizer Firmen zunehmend mit amerikanischen
Methoden (beispielsweise Vasella, Dougan, Ospel, usw.) Sie kommunizieren den
triigerischen Eindruck, dass flache Hierarchien herrschen, sind smart und knallhart



zugleich und haben vorher entweder bei UBS, CS oder McKinsey gearbeitet. In Ameri-
ka werden die Angestellten seit rund 20 Jahren in 3 Kategorien eingeteilt: Top-Leute
mit Bonus, Bodenpersonal und Ausschuss. Bereits Stalin hatte in drei Kategorien
eingeteilt: Funktiondre mit Datscha (Ferienhaus, Geschéftsautos, Einkaufsprivilegien),
Arbeiter und Ausschuss! Ob sich die Veramerikanisierung der Européischen Mentalitat
und Kultur durchsetzt wird die Zukunft weisen. In Europa gilt immer noch die soziale
Verantwortung, d.h. einer fiir alle. In Amerika qilt alle fiir einen und wenn es nicht klappt
geht er, eventuell alle. Bei UBS half der Staat, der Bonus fiir den Amerikaner Dougan
von der Bank Credit Suisse (CS) betrug im 2010, 70 Millionen (der Lohn von 1000

Facharbeitern in der Schweiz zusammen). Nach der Fusion wurden 4400 Menschen
gefeuert und 2012 kénnten bei CS nochmals 3500 Menschen hinzukommen, man
kénnte es auch Sauberung oder moderne Versklavung nennen! Hans Wicki schrieb es
so: ,Wo gehobelt wird, da fliegen Spéne*! In den USA ist derzeit jeder siebte Blirger auf
Lebensmittelhilfe angewiesen. Solange sich die Weltbevélkerung aus wenigen extrem
Reichen und vielen extrem Armen zusammensetzt ist der Weltfrieden undenkbar:;
schuld sind nicht die Armen. Der weltweit anerkannte Philosoph, Psychoanalytiker,
Tiefenpsychologe, Arzt und Religionskritiker Sigmund Freud schrieb an den genialen
Physiker und Erfinder der Relativitdtstheorie Albert Einstein: " Der Mensch ist eine
Bestie"! Solange Banker und gewisse Manager, in der Schweiz, das Mehrfache von
Ingenieuren, Technikern und Entwicklern verdienen, werden kreative Menschen, in
diesen anspruchsvollen und undankbaren Engagements, "Mangelware" bleiben! Es
gibt so gut wie keine elitdrere Spitzen-Manager die je ein Produkt entwickelt haben,
weil dieser Menschentyp geht auf Gewinnmaximierung, was danach kommt ist denen
doch véllig egal, die PR-Leute werden es schon reisen, dies im Gegensatz zu huma-
nen Managern die sich hochgearbeitet haben. Die Deutschen haben, im Vergleich zur
Schweiz, die menschenverachtenden Amerikanischen Manager-Methoden nicht
tibernommen und werden deshalb auf lange Sicht mit Sicherheit Exportweltmeister
bleiben, dazu kann man den Deutschen nur gratulieren, zu ihrer sozialen Verantwor-
tung. Zudem werden in Deutschland Erfinder am Unternehmenserfolg beteiligt, in der
Schweiz nicht (nur Verk&ufer und Manager).  Privilegierte fiihlen sich der Rendite
verpflichtet und nicht dem Volk. Menschlichkeit ist denen zur rechnerischen, materiel-
len Ware geworden. Es laduft heute, auch in der Schweiz, ein ruinbser Kampf  der
Abzocker gegen Erfinder, Entwickler, Arbeiter und Patrons mit sozialer und nachhalti-
ger Verantwortung. Die verantwortungslose, ausbeuterische Uberbezahlung von
gewissen, elitdren, sich masslos (berschétzenden Top-Managern und Bankern st
auch nicht neu, dazu wollen sie noch politische Macht, obwohl sie die Substanz der
Unternehmen aushdéhlen, wie in Amerika. Und, sie studieren auf Kosten der Steuer-
zahler, um danach ihre eigene Kasse und die ihrer Férderer schnell zu fillen und nicht,
um ihr Wissen nachhaltig, zu Gunsten der Mitmenschen zu investieren. Friiher, bei den
Patrons,  war es umgekehrt! Hatte jenes unbekannte Indianerpseudonym, philoso-
phisch betrachtet, irgendwie doch recht? "Weisser Mann, wenn du den letzten Baum
geféllt und den letzten Fisch gefangen hast, erst dann wirst du merken, dass man Geld
nicht essen kann"! Churchill meinte ironisch; dass er nur Statistiken vertraue, die er



selbst gefélscht habe! Mit Statistiken werden Extremereignisse mathematisch auf
Mittelwerte  schénpubliziert, z.B. Atomunfélle, Autounfélle, Isolatorenbriiche usw. Im
Gegensatz zu Okonomen ist fiir Entwickler nicht der durchschnittliche Lebenszyklus
nach Gauss fir ein Produktes interessant, es ist vielmehr der Grund von Extremereig-
nissen und zwar, warum das eine Produkt kaum kaputt geht, ein anderes aus der
gleichen Serie oft kaputt ist, usw.. Oder weil gewisse Okonomen und ihre Sympathi-
santen flir Entwickler nur ein mides Léacheln lbrig haben, gehen sie irrtiimlich nicht
davon aus, dass ihnen ein neues oder existierendes Patent gefdhrlich werden kénnte.

Eine Theorie die stimmt, stimmt mit der Praxis (berein. Nur gébe es dann unendlich
viele Einflussgréssen (Parameter) zu berticksichtigen, was unméglich ist. Einfacher ist
es, wenn Kompetenztrédger von Theorie und Praxis pragmatisch, als Team, kooperieren!
(siehe mein Kreisorganigramm)

Gemass der Chaostheorie sind aufgrund der momentanen Optik, genaue Berech-
nungen, Statistiken und Studien kritisch und mit gesundem Menschenverstand zu
betrachten, weil, durch einen ungeahnten Parameter eine Uberraschende, totale
Wende eintreten kann!

Es wird gesagt, dass gewisse Manager (CEO's) deshalb exorbitant viel Gehalt bekom-
men, weil sie Verantwortung haben und Verantwortung ltbernehmen. Haben Sie von
denen schon einen gesehen, der bei Problemen die Verantwortung lbernommen hat,
Patrons schon!  Es geht elitdren, karrierebesessenen Managern nicht um Leistung,
Verantwortung und Gerechtigkeit. Es geht um Arroganz, Frechheit, masslose Selbst-
Uuberschéatzung, Wichtigtuerei, RUcksichtslosigkeit, Selbstgerechtigkeit, Selbstverherrli-
chung, Gier und vor allem um Macht und Prestige.  Die international angesehene
Zeitung, Die Zeit, schreibt in Woche 14/2012, dass in keinem Européischen Land derart
viele Firmen knallhart nach Amerikanischen Managermethoden (kurzfristige Gewinnma-
ximierung) geftihrt werden, wie in der Schweiz! Die Geschichte beweist im Kontext, dass
in der Regel karrierebesessene Manager, Politiker, Diktatoren, Militdrs, Katastrophen
ausgelbst haben und nicht interdisziplindr, kompetenzorientiert agierende Kompetenz-
Teams! Nach der Chaostheorie &hneln selbst kleine Diktatoren den grossen Diktatoren!
Nur so lasst sich erklédren, warum Abzocker-Manager von den Sorgen der einfachen
Menschen keine Achtung bzw. Ahnung haben.

Das Genie, Albert Einstein forderte aus diesem Grunde eine unabhéngige, féderalisti-
sche, kompetenzorientierte Weltregierung! Vorbilder flir eine bessere Welt sind Albert
Schweitzer, Mutter Teresa von Kalkutta, Banker die an Frauen in Entwicklungsléndern
faire Kleinkredite vergeben (ohne eigenniitzige Boni), usw.. Es verlangt viel unbezahlte
Denkleistung, um Fakten zu sehen und nicht mit Entschuldigungen den Weg vom
geringsten Widerstand, bezahlt schénzurechnen bzw. schénzureden! Das Schéne ist
nicht immer wahr und das Wabhre ist nicht immer schén, trotz Beziehungen, PR, Medi-
enprédsenz, Facebook, Filz und Hochglanzpapier!



Erfahrungsgemass  kénnen nur jene Menschen die Zukunft positiv gestalten,
welche Schwachen und Stdrken von uns Menschen erkennen und respektieren.
Der romische Dichter Terenz schrieb: Ich bin ein Mensch, nichts Menschliches ist
mir fremd.

Andersrum gesehen stamme nach Ansicht einiger, die Relativitdtstheorie vom beschei-
denen Mathematiker Poincaré und nicht von Albert Einstein. Ahnliches sagt man iiber
Edison, z.B. von seiner Gliihbirne (weil Reiche haben friiher, nicht selten, Erfindungen
von mittellosen Menschen (Erfindern) zu Spotpreisen erpresserisch gekauft und die
mussten vertraglich zudem auf Namensnennung und Erfindernennung zu verzichten).
Aufzeichnungen (iber den Inhalt der Biicher von Jeremias Gofthelf (Albert Bitzius,
Pfarrer von Llitzelfliih) soll ihm ein sterbender Bauer im Emmental (ibergeben haben.
Charles Townes bekam den Nobelpreis fiir die Erfindung des Lasers, er wurde aber von
seinem Schiler Gordon Gould, auf Entdeckeranspruch, verklagt. Auch die Gaussche
Glockenkurve (Wahrscheinlichkeitsverteilung) soll ein Einfall von de Moivre gewesen
sein und nicht vom Mathematiker Gauss stammen, Moivre war ein leidenschatftlicher,
intelligenter Spieler und wollte seinem Gllick rechnerisch etwas nachhelfen. Usw., usw.
usw....] Wie so oft, erstens ist es anders und zweitens, als man denkt! Bei mehreren
Nobelpreistragern wird angezweifelt, ob der Geehrte auch wirklich der Echte war!

In Vietnam, auf der Reise von Hanoi und "Saigon", sah ich viele, schwer missgebildete
Menschen als Folge vom Vietnamkrieg, ohne Sozialhilfe, als unschuldige Bettler! In
armen Landern méchten die Menschen eigentlich wenig, nur genug zu essen, Bildung
und gliicklich sein. Korruption, Ausbeuter, Elitdre und Steuerhinterzieher vermiesen
ihnen alles. Die Vermieser sind oft die, die ihr Geld auf Schwarzkonten und in Banken
von Steuerparadiesen parkiert haben! Wer hat z.B. in Vietnam Verantwortung fir die
Verbrechen an Unschuldigen tbernommen und wer hat sich Uberhaupt das Recht
genommen, diesen Menschen so viel Leid anzutun? Hinter jedem statistischen Opfer
steht ein Mensch!

Die Zukunft gehért nachhaltiger Okologie, nachhaltiger Okonomie, Anstand,
Verantwortung und Fairness gegeniiber der Schépfung! Humane, ganzheitlich
denkende Manager und Politiker mit sozialer Verantwortung, nach europaischem
Vorbild, sollten wieder zur Referenz werden! In Amerika gilt: alle fiir einen und
Gewinnmaximierung, in Europa gilt: einer fiir alle und Solidaritét!

Die schlimmste Art von Ungerechtigkeit ist die vorgespielte
Gerechtigkeit (Platon 428 v. Chr.)!

Tue recht und scheue niemand!



Anhang la

Erklarung zum nachstehendem Aushang: Nachdem nun Samuel Ansorge und Jorg Fries
(die Gunstlinge im Netzwerk von Hans Wicki, dem bisherigen Mitglied der Konzernleitung) in
den Vorstand des Pfisterer-Konzerns (Holding), am Hauptsitz in Deutschland eingezogen
sind, haben mindestens 6 angesehene Fuhrungspersonlichkeiten die Firma Pfisterer verlas-
sen, darunter Dr. Thomas Klein und Dr. Eckard Wendt. Dr. Thomas Klein ist zusatzlich Ver-
waltungsratsprasident von Pfisterer-Sefag Malters gewesen! Unabhéngig davon verliessen
zuvor hochqualifizierte Ingenieure wie Papis, Zierhut und Meier Pfisterer — Ixosil Altdorf, nach
den Konflikten mit dem Managerduo Ansorge/Wicki. Bei Pfisterer-Sefag Malters sagten
Wicki/Ansorge auch bei mir, sie waren enttauscht. Alles ist und war stets zu ihren personli-
chen Vorteilen programmiert; aus welchen naheliegenden Griinden auch immer? Ausserdem
haben unter Wicki/Ansorge (Hochschulduo ohne Fertigungskompetenz) mehrere kompetente
Produktionsleiter und kompetente Montageleiter die Firma Pfisterer verlassen, so auch
Personalleiter usw.!

AUSHANG

Interne Mitteilung
zur Griindung der Strescon GmbH

Vertziler H— BUCS — BUCD — BUSG — BUCD — BUSE — 5LCS — PMHV — PMMY — S0CS —
RDCS — KAQE — PRCS —SLCO — PMJT — PMSE — PMIC — KAAM — KAFC — 3000 —
PDCO — PLCO — PLIT — PLSI - WLCO — PUCO — RDCO — SR5G — 505G —KAOL —
PS33G - TS5G —WLSG — QMCD — TECD — ACSE — COSE — HRSE — ITSE—MASE —
PUSE — GBER — BRG — BRW — Vertreter-Buros — GU (4x) — W (8x) — Schwerb. Verreter
[2x) - AK-Sekretirinnen

Aushangdauer: 03.05.2013 bis: 31.05.2013

Am 10.04 2013 wurde das Unternehmen Strescon GmbH ins Handelsregister

eingetragen.

Geschaftsfihrer ist Dr. Thomas Klein, weitere Mitarbeiter und teilweise auch
Gesellschafter sind Dr. Eckard Wendt, Lutz Zihlke und Karin Kriiger.

Der Geschiftszweck des Untemehmens wird angegeben mit: Entwicklung,
Konstruktion, Herstellung und Vertneb von Komponenten und Anlagen sowie die
Erbringung von Dienstleistungen - insbesondere von Beratungsleistungen - auf dem

Gebiet der elektnschen Energie ”

Dieser Schritt hat uns Gberrascht, wir sind wie viele PFISTERER-Mitarbaiter von

unseren ehemaligen Kollegen enttiuscht.

PFISTERER wird konsequent mit allen erforderlichen Mitteln die eigenen

Unternehmensinteressen verfolgen, erste Malknahmen wurden bereits eingeleitet.

Der Vorstand der PFISTERER Helding AG




Das Managerduo bzw. die Managingdirektoren Hans Wicki und Samuel Ansorge
haben - als selbsternannte Wirtschaftskapitane - mit der Entstehungsgeschichte
vom abgebildeten Produkt, Verbundisolator, absolut nichts zu tun!

Pfisterer Sefag AG, Malters

Mit zwei Chefs klappts im Alltag doppelt so gut

Was meist kritisch bedugt
wird und als wenig praktika-
bel gilt, funktioniert bei der
Pfisterer Sefag. Sie hat nicht
einen, sondern zwei Chefs.

«Die doppelte Fithrung hat zwei
Vorteile: Sie niitzt dem Unternehmen
und den Fithrungskriftens, ist Hans
Wicki tberzeugl. Das Modell lasse
mehr Filhrungsressourcen vor O1rt, was
bessere Entscheide ermogliche, und es
gebe den Managern «mehr Luft., sagt
Wicki, der seit zwei Jahren zusammen
mit Samuel Ansorge die Pfisterer Sefag
AG in Malters leitet. Ein personliches
Plus fiir die Chefs: «Ich muss nicht
mehr von Sitzung zu Sitzung hetzen
und kann mich besser vorbereitens,
erzdhlt Wicki, der die Sefag zuvor drei
Jahre lang alleine gefithrt hatte,

Rochade und Reorganisation

Das neue Fithrungsmodell klappe
gut, sagt Samuel Ansorge. Beide Er-
folgsfaktoren, klare Aufgabenteilung

AUSSERDEM

Vier Fragen,
klare Antworten

Wie hoch war thr erster Lohn?
Hans Wicki: Bei einem Ferienjob
wahrend der Kollegizeit bei der IHAIn
Hergiswil erhielt ich 1800 Franken.
Samuel Ansorge: Nach Studienab-
schluss verdiente ich 5400 Franken,

Welchen Gipfel mochten Sie noch
erklimmen?

Wicki: ich bin dabei, den Gipfel der
vollkommenen Zufriedenheit zu er-
Klimmen.

Ansorge: Ich mochte im nachsten
Sommer zusammen mit meiner Frau
einen 4000er in der Schweiz besteigen.

Was kommt auf den Tisch, wenn Sie
selber am Herd stehen?

Wicki: Salat, Cordon bleu und
Frichte zum Dessert.

Ansorge: Vegetarische Vollwert-
kost - jedoch ohne Abstriche beim
Genuss zu machen.

Welches Buch liegt auf lhrem Nacht-
tisch?

Wicki: Keines. Die kurze Zeit im
Bett widme ich der Erholung.

Ansorge: Aufgrund der For-
schungstatigkeit lese ich im Moment
viel technische Literatur, rc

und gute personliche Chemie der
Chefs, seien erfiillt.

Ausgangspunkt fiir das neue Modell
war eine grosse Rochade in der deut-
schen Pfisterer-Gruppe, zu der die
Phsterer Sefag AG in Malters gehiirt:
Im Jahr 2003 wechselte Karl Heinz
Pfisterer von der Geschiftsleitung in
den Aufsichtsrat, Neuer Konzemchef
wurde Konstantin O. Papailiou, zuvor
Chef der Sefag in Malters. Der Rochade
folgte eine Reorganisation. Das deut-
sche Familienunter-

gelte seit 2006 in der ganzen Gruppe,
sagt Wicki. «In Malters haben wir sie
aber am konseq 1

Sefag ging, leitete er bis Ende 2005. Seit
2006 gehirt [xosil zum Pfisterer-Bereich
Fahel

Ztn
Sie entspricht auch dem Ausbildungs-
profil der beiden Chefs der Pfisterer
Sefag: Der 37-jahrige Ansorge ist Inge-
nieur, der vier Jahre dltere Hans Wicki
Okonom. Beide sind in Nidwalden
aufgewachsen, Wicki in Hergiswil, An-
sorge in Buochs. Beide haben am
Kollegi in Stans die Matura gemacht.
Danach ging Wicki zunéchst zur Bank,

war in Devisen- und

nehmen  biindelte
seine Aktivitdten in
vier Kompeienzzen-
tren: Freileitungssys-
teme (Zentrum in
Malrers), Kabel- und
Fahrleitungssysteme

«Die doppelte Fiihrung hat
zwei Vorteile: Sie niitzt
dem Unternehmen und
den Filhrungskraften.»
HANS WICKI, PFISTERER SEFAG

Wertschriftenhandel
tdtg. Finanzen bil-
deten auch den
Schwerpunkt  des
mit 28 an der Uni
begonnenen Oko-
nomiestudiums, als

sowie  Komponen-
ten. Die Pfisterer Sefag AG produziert
vorab Isolatoren, in Malters jene fiir
hohere Spannungen, jene fir tiefere
Spannungen in einer vor vier Jahren
iibemnommenen Fabrik in Siidafrika.

Aufgabenteilung
Die Aufgabenteilung, in einen tech-
nischen und einen dkonomischen Teil,

Hans Wirki (links) und Samuel A

zweites Fach belegte
Wicki Politologie. Nach dem Studium
arbeitete er im Konzernstab von
Schindler und wechselte im Jahr 2000
zur Sefag,

Samuel] Ansorge ging nach der Martu-
ra direkt an die ETH Ziirich und dann
mit dem Diplom als Elektroingenieur in
der Tasche nach Altdorf zu Dimwyler.
Den Bereich Ixosil, der 2000 an die

Neue Luzernerzeitung 10. Dezember 2007

Safan AG in Maltars

Y

Forschen und politisieren

Ansorge, seit zwei Monaten verheira-
tet, wohnt in Hagendorn. Wicki, verhei-
ratet, zwei Kinder, lebt nach zehn
Jahren in Ziirich wieder in Hergiswil.
Eeide Manager treiben in ihrer Freizeit
Sport und kénnen dank der Entlastung
durch das Zwei-Chef-Modell einfacher
einem «Hobby» nachgehen, das beide
je mund 10 Swunden in der Woche
beschéftig: Hans Wicki, FDE politsiert,
ist seit 2000 Gemeinderat und seit 2006
Gemeindeprisident von Hergiswil.

Samuel Ansorge forscht. Seit einem
Jahr arbeiter er an einer externen ETH-
Dissertation, die er in anderthalb Jah-
ren abschliessen will. Das Thema, Na-
no-Composits, ist auch fiir die Pfisterer
Sefag interessant, so beim Silikon, das
bei den [solatoren eingesetzt wird. Es
geht darum, Werkstoffe durch den Ein-
satz von Nano-Teilen zu verbessem.

Dem Erfolg verpflichtet
Die Chefs der Kompetenzzentren
der Sefag-Gruppe sind letztlich aber

R0 AAPA SFLARI T

verantwortlich fiir den wirtschafili-
chen Erfolg der Produkte. In diesen
Zentren sind die Funktionen Produkt-
management, Projektleitung, Entwick-
lung, Technik, Produktion und Logis-
tik integriert. Zudem wird entschie-
den, wo welches Produkt produziert
wird. Fiir das Kompetenzzentrum
Freileitung ist Samuel Ansorge zustin-
dig. Hans Wicki ist in Malters vorab
verantwortlich fiir Investitionen, Un-
terhalt des Standorts, Verwaltung, Fi-
nanzen, EDV, Marketing und Personal.

Glaube an den Standort

Die Pfisterer Sefag ist auch die Ver-
kaufsorganisation (LSO) der Pfisterer-
Gruppe fiir die Schweiz. In Malters ist
zudem die Pfisterer International ange-
siedelt. Der Vertrieb in Europa, wo die
Gruppe rund 60 Prozent ihres Umsatzes
erzielt, erfolgt vorab iiber Malters. In
den iibrigen Gebieten organisiert Pfis-
terer International den Vertrieb durch
Agenten oder Reprisentanten.

Fiir das Kompetenzzentrum Freilei-
wngen in Malters sieht Samuel Ansorge
positiv in die Zukunft. Er sagt «Ich
glaube an den Standort Schweiz.»

RENE COTTER

SERIE

Ein Okonom

und ein Ingenieur
Personen: Hans Wicki und Samuel
Ansorge leiten seit dem Jahr 2006
gemeinsam die Ffisterer Sefag AG in
Malters. Hans Wicki (Jahrgang 1964)
wohnt in Hergiswil NW und hat an
der Universitat Zirich Wirtschaft und
politische  Wissenschaften studiert.
Samuel Ansorge (1970), wohnhaftin
Hagenbuch ZH, ist Elektroingenieur
ETH Zirich.

WIRTSCHAFTS:
KAPITANE.

Menschen, die die Richtung

(/)

Unternehmen: Pfisterer erzielt am
Standort Malters mit 170 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitem einen Um-
satz von 75 Millionen Franken. Sie
gehbdrt zur deutschen Pfisterer-Grup-
pe, die letztes Jahr mit 1132 Beschéf-
tigten einen Umsatz von 183 Millio-
nen Euro (rund 300 Millionen Fran-
ken) erzielte. Das 1921 gegriindete
Familienunternehmen ist im Stromge-
schaft tatig mit Kontakt-, Verbin-

dungs- und Isolationstechnik. re
HINWEIS
P Diese Serie stellt Menschen vor, die ein

f in der iz leiten. o




PFISTERER Mitarbeitermitteilung P F I STE n E n

30.10.2015
30. Oktober 2015

Aufsichtsrat ordnet Zusammensetzung
des Vorstands neu

Der Aufsichtsrat der PFISTERER Holding AG hat sich in seiner Sitzung am

30. Oktober 2015 mit Samuel Ansorge und Jorg Fries einvernehmlich geeinigt,
dass das Unternehmen zunachst von zwei Vorstanden statt wie bisher von vier
geflhrt wird. Dadurch sollen Entscheidungswege verkirzt werden, um
insbesondere die Anfang Oktober erworbene LAPP-Gruppe schnell zu integrieren,
sowie das vor einem halben Jahr gestartete Wachstumsprogramm PFISTERER
NEXT LEVEL voranzutreiben. Im Yorstand iibernimmt Michael Keinert, bislang
Finanzvorstand, zusatzlich interimistisch die Verantwortung fir den Bereich
Vertrieb. Peter Hommel, Produktionsvorstand, verantwortet bis auf weiteres
zusalzlich das Ressort Technologie und Innovation. Samuel Ansorge und Jorg
Fries verlassen das Unternehmen in gegenseitigem Einvernehmen.

Prof. Dr. Wolfgang Blattchen, Vorsitzender des Aufsichtsrats: .Wir bedanken uns
ausdricklich bei Herrn Ansorge und Herrn Fries fir ihr langjéhriges Engagement
und wiinschen lhnen fir die Zukunft alles Gute. Herrn Keinert und Herrn Hommel
sagen wir unsere volle Unterstiitzung bei den anstehenden Aufgaben zu.”

Weil Leistung zahlt!

Kommentar:
Toni Wermelinger
im November 2015

Korrekterweise musste es bei Standerat Hans Wicki heissen: «Weil PR-Leistung zahlt»!

Hans Wicki Standerat Nidwalden ist neben vielen anderen Mandaten Regierungsrat NW bzw. Bau-
direktor, so auch Verwaltungsrat bei Pfisterer Ixosil AG Altdorf und bei Pfisterer Sefag AG Malters;

und der Deutsche Inhaber K.H. Pfisterer hat seinen Steuerwohnsitz in Nidwalden (NW)! Stéanderat
Hans Wicki war zuvor UBS-Banker gewesen? Seine Kollegen — bis jetzt im Vorstand der Pfisterer-
Holding — Samuel Ansorge und Jorg Fries stammen auch aus Nidwalden und verlassen Pfisterer nun,
angeblich im gegenseitigen Einvernehmen! Standerat Hans Wicki Nidwalden ist ein machtversessener
Klassen-Politiker!

(PR = strategische (Offentlichkeits-) Manipulation!)

Bei Peter Spuhler, Stadler Rail, musste es wahrlich heissen: «Weil Leistung z&hlt»!
Er hat sich als Nationalrat zuriickgezogen, um sich auf das Wohl der Firma zu konzentrieren!

Fazit: Bei professioneller PR kénnen die Wahler, Blender und Macher, nur schwer unterscheiden!

Es ist wurst was man leistet, Hauptsache ist, man ist bekannt (T. Guldimann)!

Hans Wicki Standerat sagte mir einmal, dass er Karriere machen wolle (das Schicksal der Arbei-
ter/innen ist ihm vollig wurst)!

Hans Wicki Standerat ist mit den vielen Mandaten politisch perfekt vernetzt, in der Welt der internatio-
nalen (Hochspannungs-)Technik jedoch ein Nobody. Seine einzige «physikalische Grdsse» ist der
Cashflow! Resultat: Entlassungen, dank inkompetenten Leuten an kompetenten Stellen!



Der nachstehende Zeitungsartikel, betreffend Hans Wicki ist riickblickend ein
PR-Musterbeispiel, wie Manager verkrimmte Sachverhalte, mit Mediennahe ideo-
logisch zurechtbiegen; immer zu ihren Gunsten, weil PR zahlt, und nicht die Leis-
tung! Wicki hatte es, durch seine sprichwdrtliche Arroganz, bereits friher mit den
Deutschen «Kollegen» und den Schweizer «Kollegen» verspielt! Baume wachsen
nicht in den Himmel, Manager meinen es, manchmal! Manager reden respektlos von
Jobs, Patrons (wie Trisa, Datwyler, Victorinox usw.) reden respektvoll von Mitarbei-
tern! Integrierte Mitarbeiter kooperieren mit echter Leistung, echter Lebensfreude,
echter Kreativitat und echter Innovationskraft! Nun hat Hans Wicki bei der Firma
Pfisterer erstmals eine gute Entscheidung getroffen: Er geht!

(Warum? Weil hiiben wie driiben sind nur ganzheitlich handelnde Personlichkeiten respektiert, keines-
falls Selbstdarsteller. Unter der Leitung des Ingenieurs Papailiou war es geordnet verlaufen, unter dem
branchenfernen Banker Wicki fing dann das Chaos an!)

1. Marz 2016, Toni Wermelinger
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Ausgang Die Wahlergebnisse Ab ang Hans Wicki tritt als

Treuhand
8 Immabilien
tr UVQ des heutigen «Super Tuesday» in den USA Verwalfungsratsprasident von Pfisterer
werden mit Spannung erwartet. 3 zuriick. Die Hintergriinde. ‘| 0

Ruicktritt wegen Job-Abbau

MALTERS Der Nidwaldner
Standerat Hans Wicki tritt als
Verwaltungsratsprasident der
Industriefirma Pfisterer zuriick.
Er hat sich zuletzt machtlos
gefihlt.

MAURIZIO MINETTI
maurizio.minetti@luzernerzeitung.ch

Jetzt hat er es doch getan: Hans Wicki
ist als Verwaltungsratsprasident von Pfis-
terer Sefag in Malters und Pfisterer Ixo-
sil in Altdorf zuriickgetreten. Kritiker
monieren, der Schritt sei lingst iiber-
fallig gewesen. Was ist geschehen? Wicki
hatte als Geschiftsfilhrer ab 2003 die
Schweizer Gesellschaften des deutschen
Elektrotechnikherstellers Pfisterer geleitet
und wechselte 2010 in den Verwaltungs-
rat. Im April 2015 entschied das Unter-
nehmen dann, aus Kostengriinden tiber
hundert Arbeitspldtze von Malters und
Altdorf nach Tschechien auszulagern.

Kritik an Stellenabbau
Die Kritik am Nidwaldner Baudirektor
und spiteren Stinderat kam postwen-
dend. Wie konne er als Regierungsrat
des Kantons Nidwalden und Prisident
der Industrie- und Handelskammer Zen- i
tralschweiz den Erhalt von Arbeitsplit- Hans Wicki hat die Pfisterer-Mitarbeiter Uber sein Ausscheiden schriftlich informiert.
Bild Matthias Piazza



zen in unserer Region propagieren und
gleichzeitig die Verlagerung Dutzender
Stellen nach Tschechien absegnen, kri-
tisierte ihn der ehemalige Luzerner
Regierungsrat und Malterser Gemeinde-
prasident Markus Diirr vor Jahresfrist in
einem halb offenen Brief. Wicki ver-
teidigte damals den Entscheid und ent-
gegnete, dass «der bedauerliche Abbau
der Arbeitsplétze in Malters im Gegen-
zug den Verbleib der restlichen in der
Zentralschweiz» ermdogliche. Nun hat
Wicki einen Schlussstrich gezogen.
«Ende des vergangenen Jahres musste
ich feststellen, dass sich die Firmen-
kultur bei Pfisterer gedndert hat und ich
als Verwaltungsratsprasident keine Ent-
scheidungsbefugnisse mehr habe», sag-
te der FDP-Sténderat gestern gegeniiber
unserer Zeitung. Deshalb habe er im
Januar seinen Riicktritt eingereicht, wel-
cher vor kurzem an einer ausserordent-
lichen Generalversammlung akzeptiert
worden sei. Sein Nachfolger als Ver-
waltungsratsprasident von Pfisterer in
der Schweiz ist der Ziircher Heinrich
Kisker.

In einem Schreiben an die Pfisterer-
Mitarbeiter geht Wicki auf die Beweg-
griinde ein. Er schreibt, er habe in

jiingerer Zeit feststellen miissen, «dass
meine Meinung nicht mehr gefragt war
und ich keine Einflussmoglichkeiten
mehr hatte». Und weiter: «Es missfallt
mir, meinen Kopf fiir Entscheidungen
hinzuhalten, die andernorts und ohne
mein Zutun gefillt werden.» Pfisterer
selbst wollte sich nicht weiter zu dieser
Kritik dussern. In einer Mitteilung be-
dankt sich das Unternehmen bei Wicki
fiir «sein Engagement und sein Wirken
in den vergangenen 15 Jahren».

Auch Stellen geschaffen

Zu seinem Entscheid, Stellen in der
Schweiz zu streichen, steht Wicki aber
weiterhin. «In den vergangenen Jahren
habe ich immer versucht, die Interessen
der Schweizer Standorte und ihrer Mit-
arbeiter im Verwaltungsrat nach bestem
Wissen und Gewissen zu vertreten»,
schreibt er. Dabei habe er sich nicht nur
der Firma, sondern auch den Mitarbei-
tern verpflichtet gefiihlt. «<Den Entscheid
der Produktionsverlagerung von der
Schweiz nach Tschechien konnte ich
leider nicht abwenden», bedauert Wicki.
«Aber ich trug ihn mit, weil ich mir eine
Zukunft mit anspruchsvollen Arbeits-

Die Schlagzeilen in den Medien werden nie enden:

Kommt das Grounding vom Stromkonzern
Alpiq oder von der Atomlobby?

Wer Gbernimmt mehr als 10'000 Jahre Verantwortung fur den radioaktiven Atommull?

dannf_‘it,lﬁ hige
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Nebenschauplatz: Do 28. Mai 2009 | 21:45 | Kontraste

plitzen in Technik, Entwicklung und
Verkauf versprach.»

Gemdss aktueller Firmenleitung von
Pfisterer ist das nach wie vor so geplant.
Die Senkung des Personalbestands in
der Produktion soll die Bereiche Vertrieb,
Technik und Finanzen am Standort
Schweiz langfristig sichern, hiess es im
Dezember. In Malters und Altdorf wur-
de dieses Jahr ein halbes Dutzend Stel-
len geschaffen. Im Verkauf verzeichne
man ausgezeichnete Ergebnisse, «sodass
wir fiir Malters mit einer sehr guten und
fir Altdorf mit einer ausgezeichneten
Auslastung ins Jahr 2016 starten», sagte
der Geschiftsfithrer Alexander Hifliger
damals. Der Ex-Pfisterer-Chef Konstantin
Papailiou, der sich in den letzten Mo-
naten fiir den Erhalt der Schweizer
Arbeitspldtze eingesetzt hatte, wertet die
Demission von Hans Wicki als «starkes
Signal» nach Deutschland. Eine solche
Reaktion vom langjihrigen Prasidenten
konnte ein Umdenken in der Verlage-
rungspolitik anstossen, hofft Papailiou.

Atom-Endlager vor dem GAU — was wusste Kohls Umweltministerin Angela Merkel — ?

Kontraste deckt auf, wie die Politik die Gefahren fir die Umwelt Uber Jahrzehnte geheim hielt. Angela
Merkel ist Dr. Physik und begleitet den Atomausstieg: sie ist ehrlich, sie weiss wovon sie spricht!
Tausende von Jahren sollte das «Versuchsendlager» im ehemaligen Salzbergwerk Asse I, in Nieder-
sachsen, sicher sein — so versprachen es Betreiber, Aufsichtsbehdrden und Gutachter — ! Knapp vier
Jahrzehnte spater sauft es durch Wassereinbriiche ab, die Schachtanlage droht einzustirzen. Was
passiert mit den rund 126'000 eingelagerten Fassern? Lost eine Auslagerung das Problem oder ist

eine Umlagerung der Start einer beginnenden Apokalypse, abgesehen von Fukushima und Tschernobyl
usw.? Diese Tatsachen kdnnen Manager in Nadelstreifenanziigen nicht ignorieren, weder mit dem
Sankt-Florian-Prinzip noch mit PR? Dies werden Themen fir Historiker, Politiker, Geologen, Physiker,
Steuerzahler, Schriftsteller, Arzte, Ingenieure, Universitaten, Theologen, Biologen usw. sein, fur
Menschen, die noch nicht geboren sind!

Marz 2016, T. Wermelinger
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Katar-Reise sorgt fiir massive Kritik

NIDWALDEN red. Die Nidwaldner
Regierung will einen Gegenbesuch
bei den Investoren des Biirgenstock-
Resorts in Katar machen. 30000 Fran-
ken hat der Landrat dafiir im Budget
2016 bewilligt. Vielen Nidwaldnern
stosst das sauer auf Sie sammeln
Unterschriften gegen das Ansinnen
der Regierung. Kommentatoren auf
der entsprechenden Website finden
eine Reise in ein Land, das es mit

den Menschenrechten nicht so genau
nimmt, deplatziert. Andere regen sich
dartiiber auf, dass der Kanton in Zei-
ten des Spardrucks Geld dafiir locker-
macht. Noch im Januar will der Re-
gierungsrat die Planung fiir die Reise
an die Hand nehmen. Heute lasse
sich noch nicht sagen, ob der Budget-
rahmen ganz beansprucht werde, sagt
Finanzdirektor Alfred Bossard. 1 7

Katar-Reise: Biirger wehren sich

NIDWALDEN Zwei Regierungsrate wollen auf Staatskosten die Investoren
des Biirgenstock-Resorts in Katar besuchen. In der Bevolkerung macht sich
Unmut breit — die Regierung zeigt sich unbeeindruckt.

MARTIN UEBELHART
martin.uebelhart@nidwaldnerzeitung.ch

Die Nidwaldner Regierung will eine
Zweierdelegation nach Katar zu den In-
vestoren des Biirgenstock-Resorts schi-
cken. Rund eine halbe Milliarde Franken
investiert der katarische Staatsfonds in
Hotels und Infrastruktur auf dem Berg -
dem Engagement gebiihrt Dank. Anléss-
lich der Budgetdebatte im November hat
der Landrat darum fiir die Reise einen
Posten von 30000 Franken im Budget
belassen. Dieser Entscheid stOsst einigen
Biirgern jedoch sauer auf - sie haben die
IG «Katar-Reise Nein!» ins Leben gerufen
und eine Petition lanciert, fiir die im
Internet und auf Papier Unterschriften
gesammelt werden.

«Es geht um die Haltung»

Auf diesem Weg wolle sie ihren Unmut
ausdriicken, sagt Regula Pfister aus
St. Jakob, die der IG angehort. Thr gehe
es nicht in erster Linie um den finan-
ziellen Aspekt der geplanten Reise. «Ob
es letztlich um 30000 oder 15000 Fran-
ken geht, ist nicht der Punkt. Es geht
um die Haltung einem Staat gegeniiber,
der die Menschenrechte nicht sehr hoch
gewichtet», sagt Pfister. «In unseren
Augen miissen wir als Schweizer, die in
einer Demokratie leben, hier besonders
genau hinschauen.»

«Ein unterwiirfiger Besuch»

In ihrem Wohnort hitten sich viele
Leute tiber die geplante Reise aufgeregt,
sagt Pfister. «Und das quer durch alle
Parteien.» Viele wiirden sich daran sto-
ren, dass die Reise nach Katar fithren
soll, andere hitten Mithe mit dem fi-
nanziellen Aspekt. Der Unmut ist auch
in den Kommentaren ersichtlich, die
von Unterzeichnern der Online-Petition
hinterlassen worden sind. «Ein unter-
wiirfiger Besuch der Regierung von
Nidwalden bei der Regierung in Katar
ist beschamend, stehen doch die schwei-
zerischen Werte diametral zur Diktatur
in diesem Land», heisst es etwa.

Ein anderer Kommentator schreibt:
«Die Biirgenstock-Hotels sind ein Wirt-
schaftsprojekt, und eine solche <Dank-
barkeitsreise> soll dann bitte auch von
der Wirtschaft finanziert werden und
sicher nicht mit Steuergeldern.» Eine
weitere Kommentatorin findet: «Es kann
wohl niemand verstehen, dass in Zeiten
des permanenten Spardruckes fiir eine
Katar-Reise ohne weiteres Geld gespro-
chen wird.»



IG will Unterschriften libergeben

Uber 500 Unterschriften sind bis zum
Sammelschluss gestern zusammenge-
kommen. Wegen des
offenen Charakters
der Online-Petition
stammten zwar nicht
alle aus dem Kanton
Nidwalden, raumt Re-
gula Pfister ein, aber
doch der tiberwiegen-
de Teil. «Wir haben
im Sinn, die gesam-
melten Unterschriften
dem Regierungsrat zu
iibergeben.» Wann
das sein werde, stehe
zurzeit noch nicht
fest. «Wenn wir mit
der Petition etwas be-
wirkten, wire das na-
tiirlich schon.» Wich-
tig sei der IG und den
Unterzeichnenden
aber nur schon, ihrem
Unmut Ausdruck zu verleihen.

Regierung beginnt mit Planung

Mit der Planung fiir die Reise steht
die Nidwaldner Regierung noch ganz
am Anfang, wie Finanzdirektor Alfred
Bossard sagt. «Ende Januar findet eine
Sitzung der Task-Force Biirgenstock statt.
Dort werden wir die weiteren Schritte
besprechen.» Insbesondere wolle man
mit den Verantwortlichen des Biirgen-
stocks ausloten, welche Maoglichkeiten
sich fiir einen Besuch béten. «Vorgese-
hen ist sicher, die Leute zu einem Essen

«Den im Budget
bewilligten Betrag
haben wir eingesetzt,
ohne konkret alles
geplant zu haben.»

ALFRED BOSSARD,
NIDWALDNER REGIERUNGSRAT

einzuladen», hilt Bossard weiter fest.
Diskutiert werde zudem, ob man ein
Geschenk mitbrin-
gen wolle oder nicht.

Und wer geht?

In der Debatte im
Nidwaldner Kantons-
parlament hat Boss-
ard gesagt, dass er
selber und Landam-
mann und Baudirek-
tor Hans Wicki in das
Emirat reisen wiir-
den. «Auch das ist
noch nicht in Stein
gemeisselt», sagt der
Finanzdirektor nun.
«Ich habe das im
Landrat damals als
denkbare Variante er-
wihnt, doch auch das
wird noch diskutiert.»

Letztlich lasse sich
auch nicht sagen, ob die Reise 30000
Franken kosten werde oder vielleicht
20000 Franken. «Den im Budget be-
willigten Betrag haben wir eingesetzt,
ohne schon konkret alles geplant zu
haben», hilt Bossard fest.

M

Kommentar von Toni Wermelinger: 3. Januar 2016

Die Entlassungen bei Pfisterer Altdorf bzw. Malters und dass in Katar die Arbeiter/innen
wie Sklaven «Human Resources» behandelt werden, passt doch irgendwie zusammen,
auch die Aufhebung des Nachtflugverbotes fir den ehem. Emir von Katar, wegen einem
banalen Beinbruch! Hans Wicki ist schliesslich Regierungsrat/Baudirektor und Standerat
von Nidwalden und hat beste Beziehungen zu Oberst Edi Engelberger, Oberst Roland
Walthert usw. ......... , aber auch Sepp Blatter ist Oberst. Gleich und Gleich gesellt sich
gern, eine uralte Weisheit!

Fremde Herren! Fremde Richter?



Fremde Herren

rei  Airbus-Jets
Ddes katarischen

Konigshauses lan-
deten in der Macht vom
25, auf den 26. Degem-
ber in Kloten. Um dies zu
ennchﬁtgi{ichm.wurd:fgt
Na ugsperre a
hobten. Ein medizini-
scher Notfall liege vor,
lautete die Begriindung.
Der Notfall war ein Bein-
bruch. Aber was Ffir
einer! Der Beinbruch sei-
ner Majestin des frihe-
ren Emirs von Katar,
Scheich Hamad Bin Kha-
lifa al-Thani.

Die  katarische Herr-
scherfamilie in Not? Da
gilt kein Nachtflugver-
bot. Da gilt nur ein Ge-
bot: die Aufhebung aller
Regeln. Inzwischen sicht
der ladierte Scheich sei-
ner Genesung entgegen.
Arzte der Schulthess-
Klinik haben sich der
Fraktur angenommen.

Was ist dieser Schilderung anzufi-
gen? Vielleicht ein paar Zahlen:

Bis zu 4000 Arbeiter werden auf
den Baustellen der Fussball-Welt-
meisterschaft in Katar ums Leben
gekommen sein, wenn das Sport-
fest 2022 beginnt. Damit rech-
nen Menschenrechtsorganisatio-
ren und Gewerkschaften, die sich
im Reich des Beinbruch-Parienten
kundig gemacht haben: «Katar hat
die schlimmsten Arbeitsbedingun-
gen weltweit.» Es gibt Schitzun-
gen, die mit bis zu 7000 umgekom-
menen Arbeitern rechnen. Ver
letzungen werden gar nicht erst
gezdhlt, narirlich auch keine
Beinbriiche,

Der Begriff «Arbeitsbedingungen» ist
fiir die Verhdlmisse in Katar nicht
ganz angemessen. «3klaverei» wire
treffender.

Im Scheichtum herrscht eine Familie
uber 225000 Untertanen, die mit
wirtschaftlichen Segnungen aus dem
Gasreichtum ruhig gehalten werden.
Die Arbeit diirfen 1,8 Millionen Aus-
lander verrichten. Katarische Fami-
lien halten sich zwei Migrantinnen
fir den Haushalt und einen Migran-
ten als Fahrer.

Die Simuation dieser Fremdarbeiter
1st entwiirdigend: Sie sind thren Her-
ren auf Gedeih und Verderb ausgelie-
tert; sie missen den Pass abgeben
und diirfen den Arbeitsplatz nur mit
Bewilligung ihrer Herrschaft verlas-
sen; sie arbeiten fast ohne Freizeit bis
zur Erschopfung; die Lohne erhalten
sie oft nicht ausbezahlt; sie werden
psychisch und korperlich drangsa-
liert und = wenns die Herrin oder den
Herrn gerade ankommt — gern auch
aeschlagen.

Dienstmadchen sind sexuellen Uber-
griffen ausgeliefert; wehren ste sich,

Frank A. Mevyer

v 3. Januar 2016

werden sie nicht als Op-
fer anerkannt, sondern
wegen «unerlaubter Be-
zichungen» als Taterin-
nen beschuldigt; alles
nach Scharia-Recht, das
in der Frau ganz grund-
sitzlich die Verfithrerin
des Mannes sieht, wo-
mit ja auch die Ver-
schleierung begrindet
wird. ‘

Sharan Burrow, Gene-
ralsekretdrin des Inter-
nationalen Gewerk-
schaftshunds, stellt fest;
«[as WM-Land Katar ist
ein Sklavenstaat.»

Fiir die Schweiz ist Katar

ein Licblingsstaat, Dic

Herrscherfamilie kauft
g sich hierzulande sukzes-
sive ein: mit Luxus-
_hotels wie dem Berner
wichweizerhofs  oder
dem  «Biirgenstocks
iiber dem Vierwaldstat-
tersee, mit Beterligungen an Banken,
mit Sommeraufenthalten in den
Juwelierladen von Genf, Ziirich und
Interlaken.

Fotae Awp

Der Al-Thani-Clan ist Kundschaft. Bei
Beinbruch Herrschaft. Und  die
Schweizer: Dienerschaft, Die Nachit-
flugsperre wird cilfertig und unter-
tanigst aufgehoben: Seine Majestit
geruhen, in der Schweiz behandelt
2 werden; die Arzte - Gesinde.

Ja, soist die Schweiz: auf dem besren
Weg, zur Diensthoten-Nation globa-
len Geld-Gesindels zo werden — tut
sie doch mit geradezu strategischem
Kalkil alles, um solcher Klientel das
Land vor die Fusse zu legen. Kniefal-
lig, wie &35 sich beil fremden Herren
geziemt,

Mationalstolz? Biirgersinn? Demo-
kratie?

Devotie!



Luxushotel Bii

rgenstock lockt Superreiche

Blick; Samstag, 16. September 2017

((Hoffentlich verrechnen
cheichs nicht»

sichdie

Kataris er6ffnen auf
dem Birgenstock
ein Hotel. Die Nacht
kostet bis zu 50000
Franken.

Die Einheimischen dachten
wohl, die Kataris wiirden 550
Millionen zum Vergniigen der
Einheimischen investieren.
Der Biirgenstock ist aber kein
Ausflugsziel, sondern ein
Ferienresort. Die Leute wollen
ihre Ruhe und nicht Ausfliigler,
die den einmaligen Blick sehen
wollen und dafiir 15 Franken
bezahlen. Das ist halt so.
Entweder man nimmt das
Geld selbst in die Hand, oder
man akzeptiert, was derjenige
tut, der investiert.

Karl Poirot

Die Fahrt mit der Bahn auf
den Biirgenstock hat einen
horrenden Preis, weil sich die
Gemeinde nicht an den Kosten
beteiligen wollte. Ein bisschen
selber schuld. Man kann von
Stansstad aus auch zu Fuss,

mit dem Velo oder motorisiert
hochfahren. Als Naherholungs-
gebiet ist es ein toller Ort — mit
Aussicht auf See, Berge, die
umliegenden Orte und die
Stadt Luzern.

Gustav Broennimann

Sie verbauen und verteuern
alles, was ihnen im Weg steht —
diese Scheichs, die am liebsten
Golf in der Wohnung spielen.
Die Schweizer Politik zerstort
unser Land und die Natur. Es
ist eine Schande, was da ab-
geht. Wie kann man so etwas
nur erlauben? Das Geld macht
leider alles kaputt, was man
kaputt machen kann.

Marc Klauser, Schmitten FR

Dann werden in absehbarer
Zeit mehr verschleierte Frauen
in Luzern unterwegs sein. Die
Polizei wird aber das Vermum-
mungsverbot nicht anwenden.
Da niitzt auch ein Burkaverbot
nichts. Der Tourismus ist in
Luzern unantastbar, und die
Polizei agiert entsprechend.
Wer sich dagegen wehrt, gilt
als Nestbeschmutzer.

Thomas Hager, Luzern

So etwas passt einfach nicht

in die Schweiz. Mal abgesehen
vom Wucher, férdern wir mit
solchen Projekten den Ausver-
kauf der Heimat. Ich zumindest
werde mir diesen Hort von
tiberkandidelten Scheichs nicht
mal von der Ferne aus ansehen.
Philipp Rittermann

Hoffentlich verrechnen sich
die katarischen Scheichs nicht
wie bei Air Berlin. Da fliesst
dann auf einmal kein Geld
mehr — und weg sind sie.

Mark Grube, Aarau

) Einmal mehr
wird die Heimat
an den Meistbietenden
verscherbelt. Kein
normalsterblicher

Einheimischer wird da
wieder hingehen. Aber
irgendeiner hat damit

sicher gut verdient.
Lorenzo Ciliberto, Ziirich




= Waldbotel sein -

1and Mischa Chaisten (Fotos)

as Burgenstock Resort

mit seinen verschie

< denen Einaclprojekien
* wird so erdifnet, wie ein Selami
regessen wird: scheibchenwed-

. s¢. Vor ein paar Wochen war ey
das Vier-Sterne-Hotel Palace,

im Herbst wird es die Klintk

rmmm*

T ml

Der Ausverkauf unseres Landes
geht weiter. Bald wird es eine
Moschee auf dem Biirgenstock
geben. Die Politiker in Luzern
werden ndmlich alles dafiir
tun, dass es dem Scheich und
seinem Gefolge da oben geféllt
Adrian Ziiger

Ich kenne nur ein Land, welches
so doof ist. Es ist meine Heimat.
Wir verkaufen die Schweiz an
Leute, die uns verachten.

Roger Widmer, Domat/Ems GR
Esist jedem selber iiberlassen,
ob er sich auf den Biirgenstock

H|er I(ostet dle Nacht
‘-blszuso 000 Franken

begibt. Hoffentlich bekommen
alle Handwerker die Rechnun-
gen bezahlt. Ich finde das Blod-
sinn, was da gebaut wurde. Das
hat mit normalem Menschen-
verstand nichts mehr zu tun.
Fritz Kohler

Und da ist wiederum ersicht-
lich, dass in der Schweiz Geld
Prioritat hat — egal, welcher
Herkunft. Das ist das wahre
Gesicht der netten Schweiz.
Alfred Ferner, Stansstad NW

%‘\ﬁ Ich bin Mitglied
Y¥"  giner Band. Wir
haben als erste Gruppe
nach dem Umbau dort

gespielt. Einfach ein

Traum, dieses Hotel!
Roland Heim



Anhang 1b

Kommentar von Toni Wermelinger zu den Zeitungsausschnitten auf den nachsten Seiten:
«Neue Luzerner Zeitung» vom 14./15. April und dem Leserbrief in der Sonntagszeitung vom
19. April 2015! Pfisterer verlagert Produktion nach Tschechien, Entlassungen in der Schweiz!

Vorab: «Bei Pfistererprodukten handelt es sich nicht um klassische Serienprodukte, die man
einfach so auslagern kann, wie Massenprodukte von Schurter AG nach Tschechien — wo
Hans Wicki ebenfalls Verwaltungsrat ist! Der Fall liegt bei intelligenten Siliconprodukten von
Pfisterer anders, vollig anders, es braucht Know-how von tiichtigen und erfahrenen Mitarbei-
tern, tag-taglich!» 2016 wird Hans Wicki auch Verwaltungsrat bei seinen Schindler-Freunden.
Schindler baut 2016 ebenfalls Arbeitsplatze ab bzw. verlagert ins Ausland, wie PFISTERER.
Schindler versteuert enorme Gewinne im Steuerparadies Hergiswil, wo Hans Wicki Gemein-
deprasident war. (Die Presse hat nun Hans Wicki 2016 im Parlament beobachtet und als
Schlusslicht im Standerat deklariert!) (Mehrheitsaktionare bzw. Katar brauchen Strohméanner)

Der frihere UBS-Manager; Hans Wicki — Kandidat fur den Standerat — setzt sich immer
dann gekonnt in PR-Szene, wenn es am Radio/Presse Positives zu melden gibt oder er sich
mit seinem Slogan: «weil Leistung zahlt» in der PR-Szene profilieren kann! Im Zusammen-
hang mit den Entlassungen bei Pfisterer habe ich den Namen Hans Wicki — wohl aus PR-
Grinden — weder gelesen, noch von ihm Interviews gehort, er halt sich diplomatisch bedeckt
im Hintergrund. Man spricht jetzt nicht mehr von der Fa. Pfisterer, wo er Verwaltungsrat sei,
sondern: der deutsche Industriekonzern Pfisterer entlasst. Wicki ist Verwaltungsrat von
Pfisterer Altdorf und Malters (den Titlisbahnen und vom Parkhaus Stans), Schurter AG,
Economiesuisse (Pras. Heinz Karrer), Nidwaldner Regierungsrat, Prasident der Industrie-
und Handelskammer Zentralschweiz und er will derzeit in den Standerat. Und der Nidwaldner
Zahnarztsohn, Samuel Ansorge, ist im Konzern-Vorstand, so auch der Nidwaldner Ruderer,
Jorg Fries! Jorg Fries wohnt in der gleichen Gemeinde wie sein Kollege Hans Wicki. Vor
wenigen Jahren kaufte Pfisterer (unter CEO Wicki) Armeegelande in Uri fir den Bau einer
neuen Fabrik. Wie viel Geld unter Hans Wicki / Samuel Ansorge flr: Fehlplanungen, rekord-
verdachtigen Personalwechsel, branchenferne Berater und EDV usw. in den Sand gesetzt
wurde wird wohl nie jemand wissen! Jeder Personalwechsel ergibt Know-how-Verlust, viele
Wechsel ergeben viel Verlust, Entlassungen fihren zu nicht mehr riickgdngig machbarem
Verlust. Die miserablen Leistungen von Wicki und Ansorge werden jetzt zeitverschoben
sichtbar und nicht mehr schénredbar, auch nicht durch PR-Agenturen. Vor dem Fuhrungsjob
bei Pfisterer hatten weder Hans Wicki noch Samuel Ansorge geeignete Fihrungserfahrung,
ausschlaggebend waren die Beziehungen und nicht die erforderlichen Qualifikationen!

Der deutsche Okonom K.H. Pfisterer (Inhaber und Aufsichtsrat des Pfistererkonzerns) hat
seinen Steuerwohnsitz in Nidwalden; Hans Wicki — Kandidat fur den Standerat — war vorher
UBS-Banker gewesen! Oft unterschatzen Burokraten, Berater und PR-Agenturen qualifizier-
tes Fertigungs-Know-how vdllig, spez. Banker und Hochschulabsolventen, auch solche mit
Ingenieurabschluss!

Dr. Ing. K.O. Papailou leitete als CEO bzw. Vorstand, den Pfistererkonzern konstruktiv.
Papailiou ist in der Hochspannungstechnik eine internationale Personlichkeit, fachlich und
menschlich! Er ist kein abgehobener Blender. Er hat praxisnahe Fachliteratur auf héchstem
Niveau verfasst und war ein dusserst engagierter Manager mit Bodenhaftung, ein Vernetzter.
Genau in diesem Punkt lag die Starke des loyalen Dr. Papailiou und genau hier liegt die
Schwache des heutigen Regimes bei Pfisterer!

Derzeit gibt es einen Run auf Tschechien. Die Produktionskosten werden auch dort steigen
und dann stellt sich das gleiche Problem erneut. Tschechien seinerseits lasst deshalb heute
bereits in Weissrussland produzieren! Die Voraussetzungen in Tschechien sind mit denen in
der Schweiz und in Deutschland nicht vergleichbar und das erforderliche Fertigungs-Know-
how schon gar nicht! Qualifizierte Fachleute sind Uberall rar und verdienen auch dort gut. Nur
ein Pfisterer-Standort pro Land wirde sicher Sinn machen, eventuell ein zweiter mit reiner
Produktion! Viele Manager und Berater haben nur ein Kriterium: die Rendite, ohne Fachkom-
petenz, der Rest wird Uber PR-Agenturen geregelt, auch Entlassungen! Hans Wicki hat
Pfisterer nur bewirtschaftet und Kreativitat verachtet, im Gegensatz zum Management der
Pilatus-Werke AG, Maxon Motoren AG usw.!



Eine Doppelstrategie mit branchenfernen Kooperationspartnern (Kunststoffwerken,
Giessereien mit CNC-Bearbeitung, Blechverarbeitern mit Wasserstrahlschneiden oder

Laserschneiden, Kupferpresschweissung usw.) als Lohnfertiger einerseits und ande-
rerseits fur einfache Produkte in guten Stiickzahlen, eine eigene verlangerte Werkbank
(in Tieflohnlandern) wirde passen. So kann man Kundennahe, Fertigungstiefe, gleich-
bleibende Qualitat und Wertschdpfung optimieren. Je nach wahrungsbedingter Attrak-
tivitat ware man flexibel und man behélt die Kernkompetenz fur anspruchsvolle Eigen-
fertigung stets vor Ort bzw. man gabe wenig Know-how weg (mag kommen was mag)!
Wenn schon Auslagerung, dann dort schrittweisen Aufbau einer eigenen verlangerten
Werkbank (in einem Tieflohnland) und hier moderate Anpassung der Fertigung an die
real existierenden Bedirfnisse! Aber die Zukunft liegt nicht in Tieflohnlandern, son-
dern in raffinierter Verfahrenstechnik, ausgekligelter Logistik, innovativem Design,
Qualitat, Kompetenz, Verbindlichkeit, Schnelligkeit, motivierten Mitarbeitern, direkter
Kommunikation und geschicktem Wahrungsmanagement. Darunter verstehe ich
Know-how. Nur so kann man die Bedirfnisse neuer Technologien auf andernden
Markten aktiv mitgestalten! Durch die Nahe zu Kunden und mit vernetzten Mitarbeitern
entstehen zukunftsgerichtete Produkte, flexible Verfahren und rationelle Logistik! Viele
Manager reduzieren den Zweck einer Firma auf die Rendite, den Cashflow und nicht
auf die ganzheitliche Sicherung von harmonischen Arbeitsplatzen.

Eigenfertigung + Lohnfertiger; inkl. eigene verlangerte Werkbank = Doppelstrategie

Der Pfistererkonzern hatte eine einmalige Starke! Ich kenne in der Energieverteilung
weltweit keine Firma mit derartiger Erfahrung und Kompetenz fur stromfuhrende und
isolierende Komponenten! Aufgrund der bereits vorhandenen Ressourcen koénnte
Pfisterer diese Position als Komponenten- und interdisziplindrer Systemanbieter (inkl.
Montage/Konstruktion/Beratung/Projektleitung) weltweit festigen, weil reine Kompo-
nentenhersteller bzw. disziplindre Systemanbieter sich, global, zerreiben werden! Der
Trend steht fir interdisziplindre Systemanbieter. Diese Strategie brauchte ein loyales
Management, wie es beispielsweise die Firmen Trisa, Victorinox, ABB, Stadler Rail
usw., aufgebaut haben, gefihrt von einem Management mit Persdnlichkeiten, die
vernetzen kénnen, wie Dr. Papailiou es bei Pfisterer praktizierte. Und es brauchte
langjahrige Mitarbeiter, die sich durch konkrete Erfahrung auszeichnen und nicht
durch steten Stellenwechsel.

Stromerzeuger und Stromverbraucher mussen stets verbunden werden, durch Leiter
und Isolationen! Es handelt sich um eine klassische Nischenbranche mit Vergangen-
heit, Gegenwart und grosser Zukunft, unabhéangig davon, wie Elektrizitat erzeugt wird!

Seit Hans Wicki — Kandidat fir den Standerat — bei Pfisterer ist, ist innert wenigen Jahren viel Know-how
verkiimmert oder verloren gegangen, bei Komponenten wie: Elektr. Leiterbelastungen, Starkstrom-Ver-
bindungstechnik, Hochspannungsarmaturen, Krafteinleitung, Elektr. Dilatationen in der Hochspannungstechnik,
Kurzschlussfestigkeit, Presstechnik, Kontakttechnik, Korona usw.! Birokraten setzen tendenziell auf Entlassun-
gen und Verlagerung, Techniker auf Kreativitdt und Sozialkompetenz.

Novartis hat aktuell bewiesen, dass scheinbar unersetzbare Chefs austauschbar sind, weil nach dem Abzocker
Vasella der Gewinn sogar stieg! Ich bewundere Nick Hayek, der elitiren Managern — mit massloser Selbstiiber-
schéatzung — vor Augen halt, wie sie respektlos Arbeitsplatze vernichten.

Zukunft entsteht vor Ort, durch Vernetzung von kreativen Kunden bzw. spezialisierten
Lieferanten und kompetenten Mitarbeitern; und nicht auf Teppichetagen, wo ruckbli-
ckend der Cashflow berechnet wird!

Der Fisch beginnt am Kopf zu stinken (B. Tschanz, von der konkursierten Swissaire).

im April 2015 / Toni Wermelinger



Verlagerung kostet
die Region 110 Stellen

PFISTERER Die deutsche
Industriegruppe konzentriert
die Fertigung in Tschechien.
Besonders hart trifft es die
Standorte Malters und Altdorf.

red. Bis Ende Jahr wird in der Fertigung
und der Logistik'noch gearbeitet. Dann
sollen diese Bereiche der Pfisterer Se-
fag AG in Malters und der Pfisterer

Ixosil in Altdorf nach Tschechien verlegt

werden. Uber die geplanten Einschnitte
hat die deutsche Unternehmensgruppe
. Pfisterer die Mitarbeiter an den Stand-
orten bereits informiert. In Malters
konnten 60 der gesamthaft rund
200 Stellen abgebaut werden, in: Altdorf
-droht eine Reduzierung von 110 auf bis
zu 60 Arbeitspldtze. Unklar ist zudem
die Zukunft der Metallsparte in Malters
mit ihren rund 50 Angestellten. Fiir
diese sucht:die Pfisterer-Gruppe einen

neuen Kiufer. «Wir produzieren heute
an zu vielen und jeweils zu kleinen
Standorten mit zu langen Durchlauf-
zeiten und zu geringer Flexibilitit»,
heisst es in einem Brief der Pfisterer-
Gruppe an die betroffenen Mitarbeiter.

Regierung im Voraus informiert

Die Luzerner Regierung war bereits
vor Ostern aus erster Hand von den
Plinen des Unternehmens informiert
worden. «Pfisterer Sefag ist ein lang-
jahriger und wichtiger Arbeitgeber in
der Region. Wir bedauern den Personal-
abbau sehr», sagte der Luzerner Regie-
rungsrat Robert Kiing (FDP) gestern auf
Anfrage. Die Pfisterer-Gruppe hatte auch
die Zusammenlegung der Standorte
Malters und Altdorf gepriift, diese Op-
tion aber wieder verworfen.

Die Bereiche Produktentwicklung,
Vertrieb und Verfahrenstechnik sollen
sowohl in Malters als auch in Altdorf
weitergefiihrt werden. Dort kénnten
kiinftig neue Stellen geschaffen werden,
teilte das Unternehmen mit.

«Wir bedauern den
Personalabbau sehr.»

ROBERT KUNG,
LUZERNER REGIERUNGSRAT



Schwarzer Tag fiir die Region

MALTERS/ALTDORF Die
Industriefirma Pfisterer
verlagert die Fertigung von
Malters und Altdorf nach
Tschechien. 110 Arbeits-
platze werden abgebaut.

HANS-PETER HOEREN
hans-peter.hoeren@luzernerzeitung.ch

Die Angestellten in Malters und Alt-
dorf sowie im stiddeutschen Winterbach
wurden am vergangenen Freitag infor-
miert. Die deutsche Unternehmens-
gruppe Pfisterer verlegt ab 2016 die
Fertigung und die Logistik von diesen
‘drei Standerten nach Tschechien. Von
den rund 200 Arbeitsplitzen bei der
Pfisterer Sefag AG Malters sind 60 Stel-
len betroffen. Zudem wird fiir die Me-
tallsparte in Malters mit ihren rund 50
Mitarbeitern ein neuer Kdufer gesucht.

In Altdorf konnte sich der Personal-
bestand der Pfisterer Ixosil von 110 auf
60 bis 70 reduzieren. Am deutschen
Hauptsitz der Gruppe in Winterbach
sind bis zu 80 Arbeitsplédtze betroffen.
Die Pfisterer-Gruppe ist ein fithrender
Ausriister flir Energienetze und Fahr-
leitungssysteme. In der Schweiz produ-
ziert Pfisterer Kabelgarnituren fiir Hoch-
spannungskabel und Isolatorenketten
fur Freileitungen. Kernstiick dieser Pro-

dukte sind Silikonteile, die an allen drei

Standorten hergestellt wurden.

Gruppe schreibt schwarze Zahlen

Hintergrund der Massnahmen ist ein
umfangreiches Effizienzsteigerungspro-
gramm. «Wir produzieren heute an zu
vielen und jeweils zu kleinen Standorten
‘mit zu langen Durchlaufzeiten und zu
geringer Flexibilitdt und obendrein mit
entsprechend hohen Aufwénden in der
Logistik», heisst es in einem Brief der
Hauptaktiondre an die Mitarbeiter.

Das Unternehmen mit seinen weltweit
rund 1400 Mitarbeitern schreibt aktuell
schwarze Zahlen. Der Umsatz stagniere
aber, und die Ertrige wiirden sinken,
sagt Samuel Ansorge (45), Technologie-
vorstand der Pfisterer Holding AG. Fiir
2014 vermeldet die Gruppe einen leich-
ten Umsatzriickgang von 2 Prozent auf
251 Millionen Euro. Auch das Ergebnis
habe sich auf der Basis vorldufiger Zah-
len im Vergleich zum Vorjahr verringert,

heisst es. «Hauptgriinde fiir die Ent-
wicklung waren ein zunehmender Preis-
druck und negative Wéahrungseffekte»,
sagt Ansorge. Der Schweizer leitete von
2000 bis 2006 die Pfisterer Ixosil in Alt-
dorf. Diese hatte die Gruppe im Jahr
2000 von Didtwyler gekauft. Seit 2006
war Ansorge in fithrender Position bei
der Pfisterer Sefag in Malters tétig.

Sozialplan ist vorgesehen

Die Zahl der Wettbewerber habe sich
deutlich erhoht, sagt Ansorge. Diese
verlangten teils deutlich geringere Prei-
se. «Wir miissen aufpassen, dass wir
nicht austauschbar werden, weil wir zu
teuer sind», sagt Ansorge. Um die Kon-
kurrenzfahigkeit zu stirken, wolle das
Unternehmen neue Geschéftsfelder er-
schliessen, auch ausserhalb der ange-
stammten Energiewirtschaft. In diesen
trete man zunehmend als Komplettan-
bieter fiir Energiesysteme auf.

Die Vorbereitungen fiir das Sparpro-
gramm liefen gemédss Ansorge bereits
seit” iiber einem Jahr. Offenbar war
zwischenzeitlich auch eine Zusammen-
legung der Standorte in Altdorf und
Malters in Erwégung gezogen worden.
«Spatestens nach der Aufhebung des
Euro-Mindestkurses hat aber auch die-
se Option kostenmadssig keinen Sinn
mehr gemacht», sagt er. Zum Vergleich:

~In der Schweiz liegen die Kosten pro

Arbeitsstunde in der Produktion zwi-
schen 40 und 45 Franken, in Tschechien
zwischen 6 und 8 Euro.

Das Unternehmen wolle die angekiin-
digten Einschnitte so sozialvertrdglich
wie moglich umsetzen, auch die Ein-
fiihrung eines Sozialplans ist vorgese-

kommt es zu einschneidenden Massnahmen.
Bild Boris Blrgisser

hen, sagt Ansorge. «Sowohl in Altdorf
als auch in Malters wird in der Fertigung

aber bis mindestens Ende Jahr weiter-

gearbeitet», sagt er. Bis spdtestens 2018

soll die Verlagerung abgeschlossen sein.

Die zum Verkauf stehende Metall-

sparte in Malters arbeitet profitabel. «Sie
passt aber nicht mehr ganz zu unserer
strategischen Ausrichtung», so der Tech-
nologievorstand. In Malters und Altdorf
verbleiben sollen hingegen die Produkt-
entwicklung, Anwendungstechnik, der
Vertrieb, die Montage und.die Labore.
«Wir wollen am vorhandenen Wissen in
der Schweiz festhalten und dieses wei-
ter entwickeln», sagt Ansorge. Die
Schweiz und Deutschland seien sehr
gute Standorte fiir Innovation und Ver-
trieb. «In diesen Bereichen ist das Know-
how entscheidend und nicht priméar der
Kostenwettbewerb», stellt er klar.

Neue Stellen konnten entstehen

Mit der Verlagerung der Silikonferti-
gung nach Tschechien und der vorhan-
denen innovativen Verfahrenstechnik
habe man den richtigen Mix fiir die
Zukunft. Bis 2020 will das Unternehmen
den Umsatz auf 500 Millionen Euro ver-
doppeln. Ein Teil des Wachstums soll
mit Zukaufen, ein Teil organisch erreicht
werden. «Das werden wir nur erreichen,
wenn wir neue Stellen im Technologie-
bereich und im Vertrieb schaffen», sagt
Ansorge. Auch an den Standorten in
Malters und Altdorf kénnten in diesen
Bereichen neue Stellen entstehen.



«Was bei Pfisterer passiert, tut mir weh»

MALTERS/ALTDORF Kons-
tantin Papailiou hat lange Jah-
re die Pfisterer-Gruppe gelei-
tet. Die geplante Verlagerung
sei zum Scheitern verufteilt,
kritisiert der ehemalige CEO.

Von dem geplanten Stellenabbau in
Malters und in Altdorf hat Konstantin
O. Papailiou (68) aus der Zeitung erfah-
ren. «Ich war schockiert, als ich das ge-
lesen habe», sagt der pensionierte Elek-
troingenieur mit einem ETH-Doktortitel,
der in Malters lebt. Von 2003 bis 2011
war Papailiou Vorstandsvorsitzender 'der
deutschen Pfisterer-Gruppe, iiber lange
Jahre leitete er die Pfisterer Sefag AG in
Malters. «Viele Mitarbeiter, die heute dort
arbeiten, habe ich noch mit eingestellt.
Mir tut es weh, mitzuerleben; was bei
Pfisterer passiert, und dass dort jetzt
Dutzende Mitarbeiter ihren Arbeitsplatz
verlieren», sagt Papailiou.

Am Montag war bekannt geworden,
dass die Industriegruppe die Produktion
aus Malters und Altdorf nach Tschechien
verlagern will. Bis zu 110 Arbeitspldtze
konnten in der Region abgebaut werder,
weitere 80 am deutschen Standort in
Winterbach. Bereiche wie Entwicklung
und Vertrieb sollen in der Schweiz und
in Deutschland bestehen bleiben.

Mit Arger hat Konstantin Papailiou
-auf die angekiindigten Einschnitte re-
agiert. «Ich halte die geplante Verlage-
rung und den angekiindigten Stellen-
abbau fiir einen grossen Fehler», sagt
Papailiou. Als Grund hierfiir wiirden in
einer Pressemitteilung von der Firma
die schlechte Marktentwicklung, die
steigende Konkurrenz, der Preiszerfall
sowie die Frankenstirke angegeben.
«Mit all diesen Faktoren waren wir auch
in meiner Amtszeit immer wieder kon-

frontiert und haben eine Losung gefun--

den, ohne diejenigen auf die Strasse zu
setzen, die dafiir am wenigsten verant-
wortlich sind», stellt er klar. Die Franken-
stiarke habe zudem eine eher beschriank-
te Auswirkung auf das Unternehmens-
ergebnis der Gruppe, denn ein grosser
Teil der Einkdufe der Schweizer Gesell-
schaften sei schon immer im Euroraum
getétigt worden. Die wahren Griinde fiir
die verschlechterte Situation des Unter-
nehmens ortet er darin, dass die Pfisterer-

Holding seit 2012 mit Stabsstellen auf-
gebldht worden sei. Hinzu komme eirne
grosse Beraterschar, welche die x-te Um-
strukturierung in den letzten drei Jahren
mehr oder weniger erfolglos begleite.

«Kunden kénnten abspringen»

_ «Die geplante Produktionsverlagerung
in ein Billiglohnland wie Tschechien ist
meiner Meinung nach zum Scheitern
verurteilt», sagt Papailiou. Die Fertigung
in der Pfisterer-Gruppe lasse sich nicht
mit derjenigen in der Automobilindus-
trie vergleichen. «Die Fertigung von
Kabelgarnituren und Isolatoren eignet
sich nicht fiir eine Verlagerungy», sagt er.
Dort seien das ungeschriebene Know-
how der-Mitarbeiter und die vielen nicht
dokumentierten Vorgidnge der aktuell
von einer Kiindigung bedrohten Mit-
arbeitenden entscheidend. «Dazu
kommt, dass viele Kunden weltweit
weiterhin auf deutsche und Schweizer
Qualitdt Wert legen. Ich befiirchte, dass
bei einer Verlagerung einige Kunden
abspringen konnten», sagt Papailiou.
Zudem sei es kontraproduktiv, die Pro-
duktion von der Entwicklung und dem
Vertrieb zu trennen. «Es wire dann nur
eine Frage der Zeit, bis die Entwicklung
und der Vertrieb auch von Malters und
Altdorf verlagert werden», befiirchtet der
ehemalige Pfisterer-CEO.

Appell an Verwaltungsrat

Geht es nach ihm, dann wiirde Pfisterer
die Produktion in Altdorf und Malters
belassen. «Man kann diese Geschifts-

‘bereiche vor Ort optimieren und dann

allenfalls einen strategischen Koopera-
tionspartner hinzunehmens», sagt er. Der
Markt, in dem sich die Gruppe bewege,
habe aufgrund der Energiewende ein
grosses Wachstumspotenzial. «In der Pro-
duktion von Isolatoren und Kabelgarni-
turen hat die Schweiz weltweit eine hohe
Reputation. Ich halte die Produktions-
standorte in Altdorf und Malters, insbe-
sondere bei innovativen Produkten, fiir
absolut konkurrenzfahig», sagt Papailiou.

Mit seinem offenen Brief will er sich
solidarisch erkldren mit den betroffenen
Mitarbeitern. «Sie sollen wissen, dass
friihere leitende Mitarbeiter der Gruppe
so wie ich denken und sie emotional
und moralisch unterstiitzen.» Gleich-
zeitig appelliert er an den Schweizer
Verwaltungsrat der beiden Gesellschaf-
ten, diese Entscheidung zu iiberdenken.

HANS-PETER HOEREN
hans-peter.hoeret@luzernerzeitung.ch

Der Ex-Pfisterer-CEO:
Konstantin Papailiou.
PD



Was versteht er unter
«soziale Verantwortung»?

«Was bei Pfisterer passiert, tut mir
weh», Ausgabe vom 15. April

Auf seiner Homepage nennt der
Pfisterer-Verwaltungsrat und Nid-
waldner Regierungsrat Hans Wicki
unter anderem als personliche Ziele:
«Mit der mir eigenen Dynamik setze
ich mich fiir eine Politik ein, die den
Kanton als Wohn- und Arbeitsort
stirkt und in entscheidenden Fragen
einen wesentlichen Schritt weiter
bringt,» Weiter: «Die Ubernahme so-
zialer Verantwortung ist mir wichtigy.
Und: «Ich bin ein iiberzeugter Kdmp-
fer gegen einen aufgeblasenen Staats-
apparat.»

So viel zum Schein. Das Sein sieht

~wie folgt aus: .Verlagerung von 110
Arbeitsplédtzen aus der Zentralschweiz
nach Osteuropa, obwohl die Stand-
orte in Altdorf und Malters gute Be-

triebsergebnisse liefern. Dazu kommt
der Aufbau eines aufgeblidhten Verwal-
tungsapparates innerhalb der Organisa-
tion Pfisterer, wie der langjahrige CEO
Konstantin O. Papailiou im Interview
sagt. Ich bin gespannt, ob Wicki vor
seinem anstehenden Wahlkampf fiir den
Einzug ins Bundesparlament in Bern
den Mut hat, zu erkldren, was er unter
Starkung eines Wohn- und Arbeitsortes
respektive der Ubernahme von sozialer
Verantwortung versteht.

DANIEL ILG, ALTDORF

LESERBRIEFE Unsere E-Mail-Adresse
fir Leserbriefe lautet forum@lu-
zernerzeitung.ch. Bitte geben Sie
stets |hre ganze Adresse an.

Konstantin Papailiou: The Father of Overhead Lines

T&D World Magazine

Sioun [N vt 5o

Oct 2, 2014

COMMENTS [ 1|

Konstantin Papailiou considers the worldwide “overhead
lines society” to be like a big family. If that is the case,

Papailiou would be the father. He is chairman of the CIGRE
Study Committee “Overhead Lines”™ (SC B2) and says that
CIGRE plays an important role in bringing people together.

Papailiou has spent his entire career (almost 40 years) in
overhead lines and considers himself fortunate. “Overhead
lines are not only technically very, very interesting, but also

the project management of OHL projects is demanding,” he
said.
Dr. Konstantin Papailiou

Adverisement The demand for and nature of overhead line projects is
what gave Papailiou and CIGRE the idea to create a
reference book series on the subject. The idea for the Green
Book was first presented to the CIGRE Technical

Committee four years ago, and the decision to make the

series available for the 2014 Paris session was presented

Click for mane info. last summer.

" Swww.ifdcorporation.com

“I still can't believe we made it,” Papailiou said.



Anhang 1c

Dieses erfogreiche «Trocken - Kabel - Endverschluss — System» hatte ein Kunde von Pfisterer
vorgeschlagen und der Pfisterer-Ingenieur in Altdorf, Ralf Meier, setzte das Projekt dann um. Als
Dank ist er durch Samuel Ansorge, dem damaligen Doktoranden, ebenfalls weggemobbt
worden. Ralf Meier arbeitet heute beim einschlagigen Weltkonzern 3M in Deutschland, er
kennt die Kundschaft und bei 3M wird professionell entwicklet!

Hohe Auszeichnung
ftir Urner Tiftler

Die Firma Pfisterer Ixosil hat eine neuartige Technologie firr die Endverschllisse von Hochstromkabeln
entwickelt. Das Bild zeigt Mitarbeiter Pascal Walker bei der Fertigung eines solchen Endverschlusses.
Bild Urs Hanhart

ALTDOREF Pfisterer Ixosil
entwickelt eine neue Isolier-
technologie fiir Hochspan-
nungskabel. Dafiir gab es eine
gewichtige Auszeichnung.

RAINER RICKENBACH ;
rainer.rickenbach@luzernerzeitung.ch

Der Swiss Technology Award ist keine
Feld-, Wald- und Wiesentrophée. Mehr
als 2000 Entwicklerteams von Schweizer
Firmen, Hochschulen sowie Neuunter-
nehmen bewarben sich dieses Jahr fiir
eine Auszeichnung des renommierten
Swiss Innovation Forum. In der Kate-
gorie fiir nachhaltige Produkte («Sustai-
nable Leader») schafften es mit der
Altdorfer Pfisterer Ixosil und der Wol-
huser Geistlich Pharma gleich zwei
Innerschweizer unter die besten drei
Unternehmen. Der Hauptpreis ging in-
des nach Biel an Cendres et Métaux -
eine Firma, die wie Geistlich in der
Medizinalbranche zu Hause ist.

Geistlich steht nicht zum ersten Mal
im Rampenlicht. Das Pharmaunterneh-
men stand dieses Jahr bereits beim
Innovationspreis der Zentralschweizer
Industrie- und Handelskammer auf dem
Podest. Fiir die im Strom-Zulieferge-

schiift titige Pfisterer Ixosil ist die No-
mination fiir den Swiss Technology
Award hingegen Neuland. -

Innovation im Bereich Stromkabel

Geschafft haben es die Altdorfer mit
ihrer Technologie fiir so genannte tro-
ckene Endverschliisse. «Vereinfacht las-
sen sich Kabel-Endverschliisse mit
einem Stecker an einem Stromkabel
vergleichen. Nur dass in unserem Fall
die Stromkabel nicht mit den in Haus-
halten iiblichen 220, sondern mit
170 000 Volt betrieben werden», erklirt
Matthias Freilinger, Verkaufs- und Ent-
wicklungschef bei Pfisterer Ixosil,

Auf so viel Spannung muss der End-
verschluss ausgelegt sein, um Hoch-
spannungsleitungen im Boden mit den-
jenigen an den Masten zu verbinden.
Da kommen die Endverschliisse ins
Spiel. Sie miissen spannungsfest und
ausreichend stromtragend sein, um
einem Blitzeinschlag oder einem Kurz-
schluss standhalten zu kénnen.

Die herkémmlichen Kabelend-Ver-
schliisse fiir Hochspannungskabel sind
mit Gas- oder Olfliissigkeiten isoliert.
Die Entwickler bei Pfisterer Ixosil haben
fiinf Jahre lang an einer Losung mit
festem Isoliermittel getiiftelt und brach-
ten 2009 eine Feststoffisolierung mit
Silikon auf den Markt. Die grosste He-
rausforderung dabei war, das elektrische
Feld ohne fliissige und gasférmige Iso-

Freilinger. Zudem

lierformen in den Griff zu bekommen.
Silikon taugte vorher ndmlich nur fiir
sehr niedrige Spannungsreihen. «Die
von uns entwickelte Isolation ist umwelt-
vertriiglicher und braucht nicht mehr
hoch oben an den oberirdischen Hoch-
spannungsleitungen installiert zu werden,
sondern ldsst sich vergleichsweise leicht
am Boden montieren und danach mit
einem Kran auf den Masten hieven», so
verringere Silikon die
Explosionsgefahr bei einem Kurzschluss.

Exportanteil liegt bei 90 Prozent

Pfisterer Ixosil entstand vor 14 Jahren,
als der Ditwyler-Konzern sein Energie-
kabel-Geschift an die deutsche Pfisterer-
Gruppe verkaufte. Die Urner beschiftigen
112 Mitarbeitende und tragen zirka 50
Millionen Franken zum Gruppenumsatz
bei. 9 von 10 Franken erwirtschaften sie
im Export. Freilinger: «Unsere neue Iso-
lier-Technologie stosst vor allem bei asia-
tischen und europdischen Kunden auf
Interesse. Wir sind iiberzeugt, dass sie
sich durchsetzt und treiben sie weiter
voran.» In Altdorf ist man daran, die
Silikon-Lésung fiir noch héhere Strom-
spannungen auszutesten.

Die Pfisterer-Gruppe hat in Malters
einen weiteren Zentralschweizer Stand-
ort. Die Pfisterer-Sefag produziert und
vertreibt Verbindungskomponenten wie
Klemmen und Isolatoren fiir Freileitungs-
systeme. Sie beschiftigt 200 Mitarbeiter.

Ausschnitt aus Luzerner- und Urnerzeitung vom 6. Dezember 2014
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«Neue Luzerner Zeitung» vom Donnerstag, 7. Mai 2015

Trisa investiert in der Schweiz

TRIENGEN Trotz des starken
Frankens und hoher Lohne
lassen sich in der Schweiz
erfolgreich Massengiiter
herstellen. Trisa schafft es
mit Zahnbrsten und einer
offensiven Strategie. '

RAINER RICKENBACH
rainer.rickenbach@luzernerzeitung.ch

Als die Schweizerische Nationalbank
am 15. Januar die Euro-Untergrenze
aufhob, sorgte die {iberraschende Neu-
igkeit in den verschiedenen Trisa-Werk-
hallen und -Biirogebéduden in Triengen
fiir ziemlich viel Unruhe. Denn die
Trisa-Gruppe exportiert gut 65 Prozent
ihrer Produkte ins Ausland, im Kern-
geschiift mit den Zahnbiirsten liegt der
Exportanteil sogar bei iiber 90 Prozent.

Bis Sommer gut ausgelastet

Bereits in den ersten Februartagen
présentierte die Trisa-Leitung ein Mass-
nahmenpaket. Es zeigt den Weg vor, wie
der weltweit exportierende Biirstenher-
steller im Surental auf den neuerlichen
Wertzuwachs der Schweizer Wahrung
zu reagieren gedenkt. Die wichtigsten
Erkenntnisse: Investitionen in durch-
dachte Produktionsabldufe und Auto-
matisation fortsetzen, eng mit der inter-
nationalen Kundschaft zusammenarbei-
ten und Forschung sowie Entwicklung
vorantreiben. :

Inzwischen hat sich der Pulverdampf
nach dem Franken-Schock verzogen.
«Wir werden jeden Monat unser Mass-
nahmenpaket priifen und wenn nétig
ergianzen. Im Moment sind wir auf Kurs
und bis zum Sommer gut ausgelastet»,
sagt Adrian Pfenniger, der zusammen
mit seinem Bruder Philipp Pfenniger
das 128 Jahre alte Familienunternehmen
fithrt. «Trisa hat nicht zum ersten Mal
.. eine schwierige Situation zu meistern.
Ich bin zuversichtlich, dass es auch
diesmal klappt», sagt Adrian Pfenniger
iiberzeugt. Er geht davon aus, dass der
in den Hauptexportldndern massgeben-
de Euro noch fiir eine ganze Weile auf
einem Wert von 1 bis 1.10 Franken vor
sich hindiimpeln wird.

Stellenabbau ist kein Thema

Lingere, unbezahlte Arbeitszeiten,

- Kurzarbeit oder gar ein Stellenabbau bei
den Festangestellten ist aktuell trotzdem
kein Thema in Triengen. Ihre Zuversicht
schopfen die Pfennigers unter anderem
aus dem vergangenen Jahr. Zwar schmi-

Trisa-Chef Adrian Pfenniger halt trotz des starken
Schweizer Frankens am Standort Triengen fest.
v Bild Boris Brgisser



«Wir werden jeden
Monat unser
Massnahmenpaket
prifen und wenn
notig erganzen.»

ADRIAN PFENNIGER,
CEO TRISA

lerte der iiberbewertete Franken den
Gewinn, weil er zusitzliche Wertbe-
richtigungen- auf den Vorrdten notwen-
dig machte. Doch beim Umsatz steiger-
te sich der Biirstenhersteller um mehr
als 11 Prozent (siehe Zahlentabelle).
Beim Export legte die Gruppe um 15,5
Prozent zu, auf dem Inlandmarkt wuchs
sie um 4,7 Prozent. Ursache fiir den
Umsatzsprung ist in erster Linie ein
neues Gesichtspflegeprodukt, das die
Entwicklerteams in Zusammenarbeit mit
einer internationalen Kosmetikfirma
ausgetiiftelt haben. Es handelt sich um
ein Gerét mit sehr feinen Nylonborsten,

Trisa 2014

a +/-
in Millionen Fr. %*
Umsatz 255,2|+11,5
Betrieb»sgewinn \ 20,7|-19,7
Reingewinn 18,2 -15,0
Abschreibungen 19,3|+29,3
Dividende in % 16 -
Mitarbeiter (Zahl) | 1206| +4,8

* Veranderung gegeniiber Vorjahr

die sich fiir eine porentiefe Hautreini-
gung eignen.

Neues Hochregallager in Triengen

Wie erfolgreich die Forscher und Ent-
wickler arbeiten, ldsst sich bei Trisa an
den Zahlen ablesen: Im vergangenen
Jahr machten die in den drei Jahren
zuvor neu- oder weiterentwickelten Pro-
dukte 27 Prozent des Umsatzes aus.
Trisa investiert im Jahr gegen 15 Millio-
nen Franken in die Produktentwicklung.
Weitere 35 Millionen Franken fliessen
seit zwei Jahren in Infrastrukturbauten
sowohl in Triengen als auch am Stand-

A B B ist ein fihrender Energiekonzern

Samstagsrundschau, 9. Mai 2015, Schweizer Radio mit ABB-Chef Ulrich Spiesshofer

ort Ebnat-Kappel. Im Mittelpunkt steht
dabei das neue Hochregallager in Trien-
gen. Diese Woche lief dort der Versuchs-
betrieb an, im Sommer soll es dann
voll in Betrieb sein. «Es ermdglicht uns
einen Effizienzschub sowohl in der
Produktion als auch in der Logistik»,
sagt Pfenniger.

Wachstum in Amerika und Asien

Europa ist mit einem Exportanteil von
42 Prozent nach wie vor der wichtigste
Markt fiir Trisa. Pfenniger: «Die Ge-
schifte in diesem Absatzgebiet stagnier-
ten im letzten Jahr eher.» Betriiblicher
sind die Aussichten im vom Krisen und
Kriegen geplanten Nahen Osten. Mit
einer Erholung rechnet der Trisa-Chef
in Osteuropa, obwohl die Ukraine-Krise
noch nicht ausgestanden ist und die
russische Wahrung einen starken Wert-
zerfall hinter sich hat. Definitiv gut sind
die Aussichten fiir Nord- und Siidame-
rika, wo das Unternehmen 24 Prozent
des Exportumsatzes erzielt. Grosses
Potenzial ortet Pfenniger im Fernen
Osten. Mit einem Anteil von 2 Prozent
befindet sich dieses Geschift freilich
erst in den Anféngen.

Auf die Frage nach Stellenabbau wegen der CH-Mindest-Kurs-Aufthebung hat Ulrich
Spiesshofer gesagt: «Stellenabbau sei die allerletzte Massnahme; dann, wenn ein Unternehmen
sonst nichts mehr tun kdnne»! ABB sei gut aufgestellt! ABB habe bezliglich Wéhrungs-
management, mit phantastisch guten Leuten die Hausaufgaben vor der CH-Mindest-Kurs-
Aufhebung gemacht. ABB habe das Ruder stets so gesteuert, dass keine entscheidenden
Veranderungen, wie Stellenabbau, nétig wirden. ABB habe es geschafft, den Konzern mit
hervorragenden Mitarbeitern weiter zu entwickeln. Mit einem Massnahmenkatalog werde
permanent, verantwortlich-gemeinschattlich, an der Produktivitat gearbeitet! Zudem hatten bei
ABB Forderung und Schulung von Mitarbeitern enormen Stellenwert.

Nach der Erfahrung und dem Wissen von Spiesshofer diurfe man nur schrittweise
verandern, damit man das Risiko stets beherrschen konne!

NB: ABB wurde vor 124 Jahren, hier in der Schweiz, von einem Deutschen und einem
Englander gegrindet und beschaftigt heute 140'000 Menschen, davon 8'500 Entwickler!
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Schweizer Qualitat — darauf kénnen Sie sich verlassen.

Thermoplan ist durch und durch ein Swiss-Made-Betrieb und dementsprechend
stolz auf seine Heimat. Das zeigen wir mit dem eidgenéssischen Wappen auch
gerne in unserem Firmenlogo.

Denn Gber 80 Prozent der fiir die Produktion benétigten Komponenten
stammen aus einheimischer Fertigung.

Die Schweiz bietet stabile wirtschaftliche Verhaltnisse, ein liberales
Wirtschaftssystem, eine hervorragende Infrastruktur sowie qualifiziertes
Personal. Das Bekenntnis zur Qualitatsauszeichnung ,Made in Switzerland"
ist fiir alle Mitarbeitenden mehr als ein Versprechen — es ist eine

Kaffeemaschinen in Herzensangelegenheit!
Schweizer Qualitat

Besuchen Sie uns in Weggis!

Thermoplan AG
Thermoplan-Platz 1
CH-6353 Weggis

Telefon: +41 41 392 12 00
Fax: +41 41 392 1201

E-Mail: thermoplan@thermoplan.ch

Geschéftszeiten:
Montag bis Freitag durchgehend von 07:00 bis 17:00 Uhr

Willisauer Bote 20. August 2015

MENZNAU/MENZBERG / GEISS

Kronospan investiert 80 Millionen
Franken

]
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Die Kronospan baut
Stephan Weber

‘ﬂlr 80 Millionen eine neue Fabrikationsanlage und ein neues Verwaltungsgebaude. Foto

20.08.2015 - 18:00

Teilen

'F ‘ 8+ ‘ t Es ist das grosste Ereuerungsprojekt der
Firmengeschichte: Die Kronospan Schweiz AG
investiert 80 Millionen Franken in eine neue
Fabrikationsanlage und ein neues
Verwaltungsgebaude. Das gab der Holzverarbeiter
gestern Donnerstag in einer Medienkonferenz
bekannt.

"Mit dieser Investition setzen wir ein klares Zeichen", sagt Mauro

Capozzo, seit acht Jahren Geschaftsfihrer der Kronospan Schweiz
AG. "Ein Zeichen fur den Produktionsstandort Schweiz und far die



«Zentralschweiz am Sonntag» vom Sonntag, 28. Juni 2015

«Wir wollen die Klassenbesten sein»

GALA Die Firma Datwyler, Uris
grosster Arbeitgeber, ist 100
Jahre alt. Bundesrat Schneider-
Ammann hat an einer Gala die
Verdienste des Unternehmens
gewdurdigt.

URS HANHART
urs.hanhart@urnerzeitung.ch

Die Ditwyler Holding AG (im Volks-
mund «Gummi») mit Hauptsitz in Alt-
dorf hat zu ihrem 100-Jahr-Jubildium am
Freitagabend eine grosse Gala durch-
gefiihrt. Mehrere hundert Giste waren
geladen, darunter Kunden aus dem
In- und Ausland, Partner, Behérdenver-
treter und fast das gesamte weltweite
Management der Ditwyler-Gruppe.
Bundesrat Johann
Schneider-Ammann
gehorte ebenfalls zu
den  Gratulanten.

«Datwylers Leistung

lanten werden. Das ist werteorientiertes
Unternehmertum vom Feinsten.» An-
wesend war auch der ehemalige' Dit-
wyler-Patron Max Dédtwyler. IThn und
dessen verstorbenen Bruder Peter lobte
der Bundesrat in den hdchsten Tonen.
Die Gliickwiinsche der Urner Regie-
rung, die fast vollstindig anwesend
war, sowie des Volks von Uri {iber-
brachte Frau Landammann Heidi
Z'graggen. Sie erinnerte daran, dass
der junge Aargauer Bauernsohn Adolf
Datwyler vor genau hundert Jahren den
Mut hatte, die in Schieflage geratene
Schweizerische Draht- und Gummi-
werke AG zu lbernehmen. «Es ist
bewundernswert, wie er mit Ent-
schlusskraft und Risikobereitschaft,
aber sicherlich auch ein wenig Gliick
die Firma mit ihren seinerzeit 40 Mit-
arbeitern wieder auf Vordermann ge-
bracht und damit die Basis fiir eine
unternehmerische Erfolgsgeschichte
geschaffen hat», sagte Z'graggen.

Regierung setzt
sich fiir Firma ein

Die Sohne Peter

«Ditwylers unterneh- verdient hochste und Max fiihrten das
merische Leistung Anerkennunda.» Unternehmen ab
verdient hichste An- 9- 1958 im Sinne ihres
erkennung und vor JOHANN SCHNEIDER-AMMANN,  vyiaters weiter, besetz-
allem den Support BUNDESRAT ten lukrative Markt-

seitens der Politik,

der Verbénde, der So-

zialpartner und der Aktionére», sagte er
in seiner Ansprache. «Die Rahmenbe-
dingungen haben wir in der Politik so
zu gestalten, dass solche Unternehmen
erfolgreich bleiben oder erfolgreich wer-
den konnen.»

Mut und Risikobereitschaft

Schneider-Ammann wiirdigte auch
die einzigartige Eigentiimerstruktur von
Diatwyler: «Vermogens- und Stimm-
rechtsinteressen sind voneinander ge-
trennt. Dadurch kénnen die Datwyler-
Aktien nicht zum Spielball von Speku-

Bundesrat Johann Schneider-Ammann
(Mitte) im Gesprach mit dem friheren
Patron Max Datwyler und
Nationalratin Gabi Huber.

Bild Urs Hanhart

nischen und expan-

dierten ins Ausland.
Z'graggen: «Mit einer einzigartigen
Nachfolgeregelung sorgten sie 1990 da-
fiir, dass Datwyler ein eigenstdndiges
Unternehmen bleiben konnte.» Die
Nachkommen von Adolf Ditwyler und
die nachfolgenden Unternehmenslei-
tungen hitten es verstanden, die Firma
durch nicht immer ruhige Zeiten zu

filhfen. Bis heute sei der Konzern zu
einem globalen Industriezulieferer mit
7500 Mitarbeitern, darunter 900 am
Hauptsitz in Uri, gewachsen. Z'graggen
versprach zum Schluss: «Der Urner
Regierungsrat wird alles tun, was in
seiner Kompetenz und in seiner Macht
liegt, dass die Rahmenbedingungen fiir
Diétwyler weiterhin hervorragend blei-
ben. Denn die Urner Wirtschaft ist ohne
unsere Gummi undenkbar» Mit dem
Namen Diatwyler wiirden Begriffe wie
Innovation und Weitsicht, aber auch
soziale Verantwortung und Verlésslich-
keit in Verbindung gebracht. Das seien
Eigenschaften, welche die Urner allge-
mein auszeichneten. Dank Ditwyler sei
Uri mit der ganzen Welt verbunden,
was die-seit Jahrhunderten gelebte Of-
fenheit und Weitsicht der hiesigen Be-
volkerung weiter stérke.

Pioniergeist soll erhalten bleiben

Ein klares Bekenntnis zum Standort
Uri gab CEO Paul Hilg ab. «Jede Firma
braucht Wurzeln und eine Heimat. Fiir
uns ist das ganz klar die Schweiz und
der Kanton Uri.» Und Datwyler-Verwal-
tungsratsprasident Ulrich Graf betonte:
«Der Pioniergeist darf nicht verloren
gehen. Wir setzen auf jene Werte, die
schon Adolf Ditwyler wichtig waren.
Wir wollen nicht nur die Klassenbesten
sein, sondern gleichzeitig den Respekt
im Umgang mit Menschen wahren.»

Heute wird das Jubiliumsweekend
mit einem Chilbifest fiir die Bevilkerung
abgeschlossen. Dazu ist auf dem Park-
platz des Ditwyler-Personalhauses in
Altdorf ein Rummelplatz mit einem
Riesenrad aufgebaut worden. Der Fest-
anlass dauert von 11 bis 16 Uhr.




Hug investiert 10 Millionen in Trimbacher
Wernli-Biskuits

Mittwoch, 20. Januar 2016, 17:39 Uhr, akiualisiert um 18:10 Uhr 0 O .@ o 1

Der Luzerner Backwarenhersteller Hug hat 2015 den starken
Franken, den Einkaufstourismus und den heissen Sommer zu
spliren bekommen. Der Umsatz sank. Dennoch wird nun im
grossen Stil in neue Produktionsanlagen investiert. In Trimbach
kénnte das Folgen fiir das Personal haben.

>> Reiden Technik: Open House mit Weltpremiere

Die Firma Reiden Technik
freut sich an diesen beiden
Tagen in Reiden viele Giste
begriissen zu diirfen und mit
ihnen auf die Lancierung des
neusten Produktes anzustos-
sen, Anmeldung unter www.,

Reiden - Premiere an der dies- B~
jiahrigen Open House der Rei- '
den Technik AG. Zum ersten
Mal wird der Fachwelt des
Maschinenbaus die neue REI-
DEN RX12 vorgestellt, eine
Fris-Drehzentrum-Maschine

mit Palettenwechsel. Ausser- % reiden.com <<
dem diirfen sich Besucher am 2

10. und 11. Mérz von 9.00 bis £ Information:

17.00 Uhr auf einem gefiihrten = Reiden Technik AG
Rundgang durch die Produk- % Werkstrasse 2

<

tions- und Montagehallen iiber il 6260 Reiden

die Herstellung von Werkzeug- - - - & Tel. 062 749 20 20
maschinen informieren - Ver- Daniel Lustenberger, Leiter Marketing und Verkauf, auf einer info@reiden.com
pflegung inklusive. Friis-Drehzentrum-Maschine der Marke Reiden Technik AG www.reiden.ch

aus: SMM, 3. Februar 2016 Industriefachzeitschrift fir die Praxis

Es handelt sich bei SMM um Fachliteratur, die fir elitare und karriereorientierte Akteure, wie Hans Wicki und Heinz Karrer nicht relevant ist!

AL AEEH



GF Machining Solutions plant moderne Produktionsstatte fur
Werkzeugmaschinen in Biel (Schweiz)

17.09.2015 07:00

GF Machining Solutions, eine Division von GF, plant die Erhdhung ihrer Produktionskapazitat fiir Frasmaschinen, um der
starken Nachfrage nach ihren Hochgeschwindigkeitsfrasmaschinen gerecht zu werden.

Die Verkiufe mit GF Frasmaschinen haben sich in den vergangenen
Jahren verdoppelt, sodass die bestehende Produkfionsstatte in Nidau
(Schweiz) an ihre Kapazitatsgrenzen stdsst. Um weiteres Wachstum
zu ermdglichen, plant GF Machining Solutions in ein neues Werk in
Biel zu investieren. Dieses wird ein Forschungs- und
Entwicklungszentrum auf dem neusten Stand der Technik und ein
modernes Anwendungszentrum umfassen. Die Produkiionsstatte wird
den strengsten Energieeffizienzstandards entsprechen und mit der
neusten Montagetechnik ausgeristet sein, um weitere
Effizienzsigigerungen zu ermdglichen.

Mit dem neuen \Werk werden in der Stadt Biel rund 460 hoch
qualifizierte Arbeitspldize geschaffen. Grundstick und Gebdude
werden geleast. Vorbehdltlich der Bewilligung der Stadt Biel ist der
Baubeginn fur 2016 vorgesehen.

isualisierung: Aussenansicht Gebaude (Quelle: Losinger Marazzi
AGIFrey Architekten AG)

Yves Serra, CEO von GF, sagt: ,Dieses modeme YWerk wird GF Machining Solutions ermodglichen, inre Produktionskapazitaten
auszubauen und die Konkurrenzfahigkeit ihrer hoch modemen FrislGsungen zu optimieren. Mit dieser Investition unterstreicht GF
zudem sein Bekenntnis zur Schweiz als Forschungs-, Entwicklungs- und Produktionsstandart fir seine Hochprazisions-
‘Werkzeugmaschinen.”

Die Stadt Biel orientiert um 10 Unr an einer Medienkonferenz in der Tissot-Arena, Biel, (ber das Projekt. Anwesend ist auch das
Management von GF Machining Solutions.

Zusammenfassung von Anhang 1.

Wer die Kernkompetenz der Fertigung in Tieflohn-
lander verlagert, hat entweder den Werkplatz
Schweiz aufgegeben oder handelt verantwortungs-
los; eine dritte Mdglichkeit gibt es nicht!

Es ist Verrat der Ideale und Errungenschaften unse-
rer Vorfahren, fur die Zukunftssicherung der Jugend!

Toni Wermelinger
Ruswil, 18. September 2015



Anhang 2
Mobbing hat viele Gesichter

Das Managerduo Hans Wicki Nidwalden, vorher UBS-Banker, und der Zahnarztsohn Samuel
Ansorge aus Nidwalden machen nun im Pfistererkonzern Karriere! Der Konzerninhaber K.H.
Pfisterer aus der Steuerhoheit Baden-Wirttemberg (DE) hat seinen Wohnsitz jetzt auch in
Nidwalden, neben dem Haus in Malters!

Schweizerische Eidgenossenschaft . g
Canfédération suisse Eidgenodssisches Departement fur Wirts

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Staatssekr

Startseite | Ubersicht | Kontakt | Index | Printtool | Extranet Arbetsbedingungen
m Themen | Dokumentation | Dienstleistungen m
Wirtschaftslage Startzeite > Themen > Arbeit > [T Tivg-W8 > Schutz der Perzonli... > Mobbing
Wirtschaftspolitik zur Druckversion
Arbeit
Arbeitzlosenversicherung Mubbing

Offentliche Arbetsvermittiung
Unter Mobbing im Arbeitsleben {(auch als Psychoterror bezeichnet) versteht man

Private Arbeitzvermitiung und
g Handlungen, die von einer Person oder einer Gruppe auf systematische Art gegen eine

Perzonalverleih
_ bestimmte Person ausgedibt werden mit dem Ziel und/oder Effekt des Ausstossens aus
Arbeitslosenzahlen dem Arbeitsverhiltnis. Die Handlungen miissen vom Betroffenen subjektiv als feindselig
Arbetemarktanalyse interpretiert werden, oft (z.B. taglich, wochentlich) und uber einen langeren feitraum
Beruf und Familie / Fraen ond erfolgen. Die angeqgriffene Person gerat dadurch in eine unterlegene Position; sie flihlt sich
5 ausgestossen.
Karriere
Altere Arbeitnehmer Mobbing-Studie
Arbeitnehmerschutz
Arbettzzeitbewiligungen Fachleute schatzen, dass ein Mobbingfall etwa ein Jahressalar kostet. Daraus misste folgen,
Arbeitsrecht dass sich gerade in wirtschaftlich schlechten Zeiten kein Betrieb Mobbing erlauben kann. Die
Arbeit=n=nekiion vom seco durchgefihrte Studie Uber die Haufigkeit von Mobbing in der Schweiz zeigt ein
p_ anderes Bild. Rund 7% der Befragten fihlt sich als Mobbingopfer oder kann nach den
iesu_:dhle'tt“':h”“ am wissenschaftlichen Kriterien als solches eingestuft werden. Die Studie kann unter anderem
roettspiatz auch aufzeigen, dass ein klarer Zusammenhang zwischen Mobbing und Gesundheitszustand
Arbeitzrdume und besteht.
Umgebung=faktoren
Arbeitzpldtze und kirperliche Die Resultate der Studie sind als Zusammenfassung und als Gesamtbericht erhaltlich.
Belastungen

Zuriick zur Ubersicht Schutz der Persénlichkeit

Arbeitzinhalt, Arbeitzorganization
Schutz der Personlichkeit
Schutz spezieller Rizikogruppen

Werhotung von Berufsunfallen
und Berufskrankheiten

Persinliche Schutzausristung

Erste Hilfe

Weiterfiihrende Informationen
Betriebliche Gesundheitz forderung
Chemikalien und Arbeit

Produktzicherheit
|http:,|',|'www.seca.admin .ch/themeni003585/02 747 findex, htmlFlang=de

i 5tart| |  SECO - Mobbing - Win... ‘T mobbing_bbl_d_dop[1].p...




Anhan g 3 (zu Filz und Vetternwirtschaft bzw. Vetterliwirtschaft)

Thomas Bornhauser,
« | Chefredaktor

Der-Witz des Jahres

Neider muss man sich bekanntlich
verdienen. Und Zug ist voller Nei-
der. Zug ist also erfolgreich. Und
hat viel Geld. Nicht umsonst profi-
tieren seine Einwohner von vielen
Dienstleistungen. Dazu gehoren
zum Beispiel aufwendig gemachte
Drucksachen. Etwa die in diesen
Tagen wieder herausgegebene Bro-
schiire «Zug entdecken». Da wer-
den die «Dienstleistungen von A
bis Z» gelistet. Von der Abfallbe-

wirtschaftung bis zu. den Zahlungs-

MEINE WOCHE

befehl-Gebiihren. Insgesamt sind
das iiber 100 Dienstleistungsstellen
- eindriicklich fiir eine Gemeinde
mit rund 27 000 Einwohnern!

aus Zentralschweiz am Sonntag

Sonntag, 9. Dezember 2012

Wer indessen eine Amtsstelle gegen
Vetternwirtschaft sucht, sucht verge-
bens. Und dies, obwohl Zug so et
was heute dringend brauchte. Denn
der «Fall Romer» ist ein Skandal in
Zug. Man muss sich das Drama
konkret vor Augen halten: Da wurde,
eine iiber 90-jdhrige Dame innert
weniger Jahre um fast 7 Millionen
Franken erleichtert, tatkriftig vertre-
ten durch einen Fachmann namens
Ivo Romer, FDP-Parlamentarier und
ab 2009 Mitglied der Stadtzuger Re-
gierung. Die Angehérigen der Dame
hatten das Unheil kommen sehen
und sich an die Behérden gewandt.
Die aber wiegelten ab, bis die Frau
pleite respektive tot war. Das ist un-
ertriglich - und doch nicht der
Gipfel: Denn die Zuger Regierung,
ihr Stadtpridsident und ihr Sozial-
direktor waschen bis dato ihre Héan-
de in Unschuld. Als ob derlei mog-
lich wiire ohne krasses Versagen der
Behorde. :

Immerhin miissen'sich die Stadt-
zuger Behorden nicht alleine fiih-
len. Denn bei ihren Kollegen in
Baar sitzt mit Karl Betschart einer
weiterhin in der Exekutive, der als
sogenannter Treuhdnder auf Abwe-
ge geriet. So sehr, dass er jetzt in
Form eines Vergleichs rund eine
halbe Million Franken zahlte, um
einer rechisgiiltigen Verurteilung zu
entgehen. Sein «Vorgesetzter» aber,
der Baarer Gemeindeprisident An-

- dreas Hotz, stellt sich vor Betschart

und erkldrt ungeniert: «Es gibt kei-
nen politischen Filz in Baar» -
Wenn diese Behauptung nicht das
Zeug zum Witz des Jahres hat!

NB: Herr Ivo Romer, FDP, war zuvor UBS-Banker gewesen)



Anhang 4

Nach dem Sefag Malters auf der Suche nach neuen Produkten gewesen war,
verfasste ich an die Geschaftsleitung folgende Aktennotiz; dies ist die Initial-
ziindung fiir die Verbundisolatorenabteilung gewesen! Grund: Datwyler Altdorf
gab diese Entwicklung auf und ich hatte Datwyler diesbeziiglich betreut!

SEFAG AG
6102 MALTERS

Verteiler: GS-GE-TLS -
VLS - BLS

AKTENNOTIZ

KUNSTSTOFFISOLATOREN

Bei dieser Aktennotiz handelt es sich um die pragmatische Meinung des Unterzeichneten.

Neue Produkte, neue Mirkte, Diversifikation. Unsere Branche umfasst ein breites
Spektrum. Lassen wir die Firma SEFAG in erster Linie dort erstarken, wo sie:

1)

L

)
)

1)

bekannt ist
einen guten Namen geniesst

Technologie bzw. know-how besitzt (flir uns scheint oft vieles
trivial, fiir Nicht-Sachverstindige eher kaum)

in Riicksichtnahme aul die Punkte 1, 2 und 3 héchstens in
verwandte Branchen eindiffundieren kann.

1. Anwendungsgebiete, Mirkte von Kunststoffisolatoren

a) Fahrleitungsisolatoren fiir Bahnen

b) Freileitungsisolatoren in der E-Energieiibertragung
c) Abstandhalter beim Kompaktleitungsbau
d) usw.

Sehr wenig Firmen beschiftigen sich mit dieser Technik; in der Schweiz anscheinend
niemand. Die SBB interessiert sich nach wie vor fiir Kunststoffisolatoren. Sollten
wir die Herstellung von Kunststoffisolatoren professionell vorantreiben?

Welchen Weg verfolgen wir?

/}ﬁ . M/fﬂwﬁm ™

S / A. Wermelinger

Malters, 15. Februar 1988 bk



Anhang 5a

ABT WERLEN vom Kloster Einsiedeln schreibt in der Neuen Luzerner Zeitung vom
8. November 2013: "Die wichtigsten Leute stehen meistens nicht im Rampenlicht",
zumindest dies kénnte das Managerduo Wicki/Ansorge zur Kenntnis nehmen!

SEFAG AG _ &
Eiektratechmsche Spezalanika! Teigfon 041-97:651/92

Werkstrasse 7 Telex 8664886
CH-8102 Malters veigfax 041-973473 SEFAG H
- Herm )
Anton WERMELINGER
Schigssli

8131 ROHRMATT

In: Zeichen

Votre raferance

Inre Machricht vom Unser Zeichan "

Votra (nfarmatior du Matre reférance TLS/M‘: CH-g1oZ Mailars, 31. Mdrz 1988

ARBEITSZEUGNIS

Herr Anton Wermelinger, geboren am 28. Oktober 1352, wohnhaft in Schlossli,
6131 Rohrmatt, war vom 1. Juni 1878 bis 31, Mirz 1988 in unserem Unternehmen als
Konstruictionsieiter tdtig.

Eine seiner Hauptaufgaben war es, das Konstrulctionsbiiro weiter auszubauen. In dieser
Eigenschaft war Herr Wermelinger in nchezu allen Produktionszweigen universell einge-
setzt und trug die alleinige Verantwaortung flr sein Handeln. Zu den sehr gut fundierten
Kenstruktionskenntnissen aus der seitherigen Tdtigkeit, der mit Erfolg abgeschlossenen
Schulen TEKO Luzern als Konstrukteur 1975, Maschinentechniker TS 1876, Elektro-
techniker TS 1980 und dem kaufménnischen Grundkurs der Handelsschule Bénédict in
Ziirich, erweiterte Herr Wermelinger sein, auf das Unternehmen bezogene, Wissen durch
Besuche im Stammhaus Stuttgart, Winterbach und Gussenstadt.

Dank seiner iiberdurchschnittlichen Leistungsfahigkeit ist es gelungen, die Konstruktions-
- abteilung kontinulerlich auszubauen und zu einem wichtigen schilagkrdftigen Instrument
innerhalb unseres Unternehmens zu machen,

Herr Wermelinger war ein hervorragender, mit viel Umsicht und Logik arbeltender,
leitender Angestellter, Er hat es in schwierigen Situationen immer wieder verstanden,
den richtigen Weg im Interesse des Unternehmens zu finden und sich dafiir einzusetzen.

Die an ihn gestellten Aufgaben erflillte er stets zielstrebig und zu unserer vollsten Zu-
friedenheit mit viel Umgicht. Auch handelte und dachte er rationell und produktiv,

Gegeniiber Vorgesetzten und Mitarbeitern war er stets freundlich und korrekt,

Herr Wermelinger verldsst uns auf eigenen Wunsch, um sein Konstruktionsblire weiter
aufzubauen, Wir bedauern sein Ausscheiden sehr, sind aber gliicklich, dass er uns
weiterhin als freischaffender Projektleiter zur Verfiigung steht. Fiir die langjahrige
Zusammenarbeit bedanken wir uns herzlichst und wiingchen thm fiir die Zukunft alles

Gute und viel Erfolg.

NH-Schaltgerate Klemmenmatenal fir
Vertaitkabinen Freiluft und innenraum

K.Q, Papailiou W, Fluri
Direktion Techn, Leitung



Anhang 5b

Bisnode ist europaischer Marktfihrer fur digitale Wirtschaftsinformationen und bedient mit
Uber 3000 Mitarbeitenden mehr als 170’000 Kunden in 19 europédischen Markten. In der
Schweiz arbeiten rund 140 Personen fir Bisnode.

@
.Blsnode
&

A. Wermelinger AG
Geschiftsfithrerln
Unter-Neuhus 11
6017 Ruswil

Urdorf, 4. Mai 2015

A. Wermelinger AG mit Top-Rating!

Thre Firma gehort zu den Top-Unternehmen der Schweiz. Auf unserer Wirtschaftsinformations-
Datenbank wird sie schon seit Lingerein mit einer sehr hohen Kreditwiirdigkeit bewertet. Auf Thr
Top-Firmenrating konnen Sie stolz sein! Wir freuen uns mit Thnen, denn nur zwei Prozent aller
Schweizer Firmen schaffen es bei Bisnode D&B in die beste Risikoklasse.

1 Threr Region durften wir bereits diverse Top-Unternchmen auszeichnen, unter anderem dic:
In Threr Region durften wir bereits di Top-Unternel hnen, unt d d

... Hergiswiler Glas AG, Hergiswil
... GWF MessSysteme AG, Luzern
... S5chmid Generalunternehmung AG, Ebikon

Zeigen Sie Thren Geschiftspartnern das Top-Firmenrating mit dem Rating Certificate von Bisnode
D&B. Ob als Zertifikat zum Aufhingen oder als Banner fiirs Internet: wir bestitigen Thren Erfolg.

Was das Certificate Package im Detail bietet, sehen Sie auf

Uber 400 Schweizer Firmen nutzen schon erfolgreich das exklusive Rating Certificate, um ihre
Kreditwiirdigkeit zu dokumentieren. Wir freuen uns, wenn wir auch Sie in dieser kleinen und feinen

Gruppe begriissen diitfen und wiinschen Threm Unternehmen weiterhin viel Erfolg!
Freundliche Griisse

Bisnode D&B Schweiz AG

Andreas Hungerbitihler

Director Marketing & Business Development
+41 44 735 64 64
certificate.ch@bisnode.com

Grossmattstrasse 9 | 8902 Urdorf | Telefon: +41 44 735 61 11 | Fax: +41 44 735 61 61
www.bisnode.ch | info.ch@bisnode.com
Decide with Confidence



Buchtipps:

Der Schwarze Schwan, ein Meisterwerk, das uns die Augen 6ffnet, von Prof. Dr. Nassim Nicholas Taleb. Ta-
leb ist Okonom, war Banker und ist nun Professor an der Universitit Massachusetts. Er hat die privilegierten
und scheinbaren Wahrheiten hinterfragt, C. Hanser Verlag Miinchen, 2008, ISBN 978-3-446-41568-3 (Talebs
Grossvater war libanesischer Verteidigungsminister, dann Innenminister und spéter stellvertretendes Staats-
oberhaupt. Im Libanonkrieg hat der Autor einen Teil seiner Jugend in Kellern verbracht, er besuchte nach
Méglichkeit die Beerdigungen seiner Klassenkameraden und landete auch selbst im Gefdngnis. Respekt von
Leuten in feinen Anziigen hat er nicht!)

Herrn Taleb interpretiere ich vereinfacht so: Ein Manager verdient 836°000.--, eine alleinerziehende Mutter
36°000.--! Statistisch kommuniziert verdienen sie flir Aussenstehende, mit einem scheinbaren Durchschnitts-
lohn von 436°000.--, recht gut! Realistisch gesehen sind alle 3 Werte irgendwie daneben! Statistische Durch-
schnittswerte von Firmen, Léndern sind oft Tduschungen, Schénférberei oder Schwarzmalerei. Oder wenn an
einer Sitzung 7 Teilnehmer (oft 1 + 6 ) gleicher Meinung sind heisst das noch nicht, dass die Nr. 8 scheinbar
falsch liegt! Statistisch gesehen glaubt man es gébe nur faire Menschen; ein Irrtum? (Ein Irrfum ist auch,
weil folgende Feststellung nicht von Churchill stammt: ,Ich traue keiner Statistik, die ich nicht selbst gefélscht
habe.”). Und man meint es gédbe scheinbar nur weisse Schwéne; es gibt auch schwarze!

Verbrannte Erde, Stalins Herrschaft der Gewalt von Dr. J6rg Baberowski, Prof. fiir Ostgeschichte an der
Universitét in Berlin, C.H. Beck Verlag Miinchen, 2012, ISBN 9783406632549 (Der Diktator Stalin (1879 bis
1953), Lenins Nachfolger in der Sowjetunion wollte eine neue, unbesiegbare Sowjetunion errichten. Er hatte
seine Freunde aus seinem Bekanntenkreis, seine Giinstlinge und seine Getreuen zu Spitzenfunktiondren be-
férdert und Oppositionelle entfernt, wer ihm widersprach hatte eine Kugel im Kopf oder wurde lebend verstim-
melt und im zuvor selbst ausgehoben Grab lebend begraben oder lebend gebriiht und gehéutet, andere wurden
lebend in heisses oder eisiges Wasser getrieben oder auf Holzhaufen lebend verbrannt. Stalin liess in Dérfern
und Stadten Landsleute zu Millionen verhungern oder ermorden. Funktionére die in Casinos rauschende Feste
mit allem erdenklichen Luxus gefeiert hatten und danach in offenen Autos mit ihren Métressen an enteigneten
Bauern und Hungernden vorbeifuhren warfen ihnen, zur Demiitigung, Almosen zu! Mitleid kannte Stalin nicht,
wer Mitleid hatte wurde erschossen! Auf den Bahnhéfen lagen die Leichen verhungerter Menschen herum,
davon viele Kinder, liberall schrieen und weinten verzweifelte Kinder, wahrend Stalin Getreide exportierte und
enteignete Bauern und Priester an Volksfesten bei Blasmusik massenweise aufhédngen liess. Selbst im Winter
wurden politische Héftlinge mehrere Tage in Bahnhéfen, in Viehwagen, eingepfercht, zum Teil nackt, ohne
Heizung, ohne Essen und ohne Trinken, bevor die langen Viehwagen-Ziige nach Sibirien abfuhren. Viele,
speziell Kinder und Greise erfroren, verhungerten oder verdursteten und erreichten Sibirien nie, die Leichen
wurden einfach aus den Eisenbahnwagen geworfen, selbst in den Bahnhéfen! In Sibirien ging die Tragédie
weiter, kleinste Brotbrécklein wurden aus dem Eis gekratzt! Wer in Sibirien landete hatte alle Rechte verlo-
ren und konnte von Aufsehern nach Lust und Laune totgeschlagen werden. Verdéchtige liess Stalin sicher-
heitshalber vergasen oder massenweise erschiessen! Ungezéhlte Bauernhéfe, Dérfer und Kirchen wurden auf
Stalins Befehl ausgeraubt, abgebrannt und die Erwachsenen entsorgt, ganze Vblkerstdmme liess er ausrotten.
Waisenkinder wurden zu Tausenden in Wélder getrieben, wo sie Gras, Wurzeln, Wiirmer, ausgegrabene Men-
schenleichen oder verhungerte Kinder assen und letztlich erfroren oder verhungerten. Séduglinge starben oft an
der Brust ihrer verhungerten Miitter, die niemand begraben konnte! Anstelle der Bauernhéfe wurden Kolcho-
sen (Industrielle Landwirtschaftsbetriebe) errichtet und von nichtbéuerlichen Arbeitern gefiihrt. Minderwertige
Maschinen verrosteten auf den Feldern und das Getreide verfaulte vor der Ernte. Generéle oder Direktoren
die Stalins Planauflagen in Fabriken nicht erfiillten wurden erschossen. Von Theoretikern geplante und von
Zwangsarbeitern gebaute, gigantische Stauddmme und riesige Gebédude haben nie funktioniert oder waren
bereits im Neuzustand zusammengefallen. Gebietsvorsteher wies Stalin an, neue Methoden vorzuschlagen
wie man noch grausamer téten kénnte, um Widerspenstige gefiigig zu machen. Die Hinrichtungen mussten
publikumswirksam stattfinden. Es ging ihm nicht mehr um die irrige Sache des neuen Menschen nach Lenin
(auch Lenin liess morden und seine Witwe war stéandiges Mitglied in Stalins Zentralkomitee), Stalin hatte dank
seiner Macht, Spass am Demilitigen, Téten und Morden und er wollte Getreide exportieren, d.h. Devisen fiir eine
moderne, unbesiegbare Sowjetunion! Geheimdienst, Richter, Staatsanwélte, Verteidiger und die Henker steckten
alle unter Stalins verfilzten Decke und als die zu viel wussten ermordete er sie auch und danach deren Mérder.
Wer nicht parierte wurde gefeuert und durch angeordnete Schauprozesse entsorgt, selbst ehemalige Freun-
de! Wer nicht auf Befehl téte wurde selbst getétet, selbst Familienmitglieder trauten einander nicht mehr, alle
wurden zu Einzelgéngern. Durch Reiseverbote fiir Sowjetbirger im Inn- und Ausland, Zensur im Sinne eines
absoluten Informationsmonopols und Blicherverbrennungen sollten Informationen von dieser apokalyptischen
Tragddie nicht ins Ausland gelangen! Auslénder durften nicht einreisen und wenn, dann wurden sie durch den
Geheimdienst aufgesplirt, umgebracht oder nach Sibirien verfrachtet. Was in Zeitungen stand, wie der Prawda,



hatte mit der Wirklichkeit absolut nichts zu tun, da wurde ausschliesslich geprahlt und gelogen (PR)! Wenn
geladene Auslénder Kolchosen oder Fabriken besuchten, wurden unterdessen die ausgehungerten Arbeiter in
Waélder verfrachtet und durch wohlgenéhrte Funktiondre ausgetauscht. Vor dem Zweiten Weltkrieg hatte Stalin
in der Presse eine Verschworung inszeniert und folglich alle Parteifiihrer und Parteikader in den Provinzen und
liber 10 000 hohe Offiziere erschiessen lassen. Nun hatte Stalin die absolute Macht. Kritische Mitglieder des
Zentralkomitees (nur einer lberlebte) liess er in seinem Bliro, vor seinem Pult grauenhaft foltern und verpriigeln
(alle Knochen und Rippen brechen, Schldge mit Fdusten und Schuhen ins Gesicht, den Bauch, das Herz, den
Kopf, in den Hals, zwischen und in die Beine oder Zédhne und Augen wurden rausgeschlagen oder Verbren-
nungen zugefiihrt, usw.). Stalins Auflage an die Folterknechte war: die Opfer miissen noch mit allen Gliedern
an den Erschiessungsort transportiert werden kénnen! Nach dieser sogenannten Sduberung galt nicht nur be-
dingungsloser Gehorsam, sondern auch Meldepflicht iiber Mitmenschen, welche das System kritisierten. Wer
meldete erhielt Privilegien, wer nicht meldete oder gemeldet wurde, wurde erschossen, eine dritte Méglichkeit
gab es nicht. Als im Zweiten Weltkrieg die Deutschen einmarschierten, jubelten die Menschen den deutschen
Soldaten und Offizieren zu, Frauen warfen Blumen auf die Panzer, sie glaubten befreit zu werden, aber es kam
alles anders, Hitler war ein Gauner vom gleichem Schlag! Fiir beispielsweise 250 000 Polnische Kriegsgefan-
gene gab es in der Sowjetunion weder Unterkiinfte noch Nahrung, sie irrten herum. Gegen Finnland trieben, am
Anfang des Krieges, Stalins Generéle ihre zerlumpten und quasi verhungerten Soldaten vor die Gewehrldufe
der Finnen. Es starben vorab allein gegen Finnland 125 000 Russen und es gab 250 000 verletzte Russen.
Zwischen 1936/38 liess Stalin weit iber 1,7 Millionen Menschen verhaften, davon wurden 690 000 gleich
erschossen, die andern kamen in Straflager. In den Gefangenenlagern wurden die Schwachen, Kinder, Ge-
brechliche usw. zu Hunderttausenden erschossen, um flir die neuen Héftlinge - Platz zu machen. Von Stalins 4
Lieblingen erschoss jeder 500 bis 600 Menschen pro Nacht, diese 4 schickte er auch, um Tausende Polnische
Offiziere zu erschiessen. Obwohl er diese Berufsmérder mit dem Leninorden auszeichnete, liess Stalin auch
die umbringen. Als Stalin 1953 starb wurde Chruschtschow Parteichef, das Morden hérte auf und es wurden
Hundertausende von politischen Héftlingen freigelassen. Auch Chruschtschow hatte als Biirgermeister von
Moskau viel verlogenes Blut an den Handen! Bei der ersten Sitzung des Zentralkomitees nach dem Tode des
arroganten, riicksichtslosen und kompromisslosen Chefs Stalin verhiillten sich die Anwesenden (ibergliicklich
in 40 Minuten langes, nicht angeordnetes, requngsloses Schweigen. Bis jetzt galt das Gesetz des vollendeten
Mobbings. Selbst im Zentralkomitee verleumdete jeder jeden, nur um die Gunst von Stalin zu erschwindeln. Die
Entstalinisierung durch Chruschtschow war eine zivilisierte Kulturrevolution. Er gab den Menschen die Wiirde
zurtick. Er befreite die Sowjetunion aus der Isolation. Nur noch eine Ausnahme machte er. Der skrupellosteste
und getreuste Gefolgsmann von Stalin, Berija, wurde verhaftet und hingerichtet, mit ihm starben auch seine
hinterhéltigen Verbiindeten!)

Dieses Buch 6ffnet uns die Augen, um nicht wegzusehen, zu was der Mensch nachweislich immerzu féhig ist.
Josef Stalin war Absolvent eines christlichen Priesterseminars! Die Verbrechen von Stalin haben mit der Lehre
von Marx nichts zu tun, hingegen mit Lenin schon! Stalin und Hitler hatten die grausamsten Diktaturen errich-
tet, von Demokratie hielten sie nichts, ihre Meinung war richtig, die der anderen nichtig. Masslose Selbstiiber-
schétzung machten Hitler und Stalin zum eigenen Monopol, beide Diktaturen sind kldglich gescheitert. Damals
schrieb der weltweit anerkannte Philosoph, Psychoanalytiker, Tiefenpsychologe, Arzt und Religionskritiker Sig-
mund Freud an den genialen Physiker und Erfinder der Relativitdtstheorie Albert Einstein: ,, Der Mensch ist eine
Bestie“! Stalin war ein Meister des Mobbings, er verwandelte erfundene Liigen in offizielle Wahrheiten, um den
Ruf der Kritiker publikumswirksam zu zerstéren und um sie folglich auszuschalten! Tausende trieb er in den
Selbstmord, selbst seine erste Frau! Stalins Sowjetunion gehérte im zweiten Weltkrieg zu den Siegerméchten,
aber er hatte dem Volk ausser Elend nichts zu bieten. In den besiegten Ldndern wurden Frauen, Miitter und-
Médchen von Russen gruppensexartig zu Tode vergewaltigt und blutiiberstrémt an den Strassenrand geworfen,
Kinder die helfen wollten, wurden erschossen. (Ein betagter Oesterreicher, der in Sursee lebt hat erzahlt wie
ihnen die Russen die Kiihe abschlachteten, das beste Fleisch mitnahmen und wie sie circa 20 Mé&dchen (iber
ein Jahr im Heuunterboden versteckten und versorgten). Stalin begann seine Reden jeweils so: “Genossen,
Briider und Schwestern®! Stalins Folterknechte hatten Millionen von Oppositionellen, Aufstdndischen, Bau-
ernfiihrern und Kriegsgefangene auf grausamste Weise gefoltert, erschossen oder zu Tode gepriigelt! (Stalin
begriindete es mit notwendiger Sduberung) Nach Baberowskier kennt man Diktatoren daran, wie sie Menschen
abrichten, damit sie bei Abwesenheit nach ihrer Doktrin agieren. Der Kommunistenfiihrer Roman Werfel sagte:
“Stalin ist gemein und hinterhéltig®, sein Kollege Jakub Bermann begriindete den Sinn von Stalins Morden so:
,Wo gehobelt wird, da fliegen Spéane*!

Fazit: Jede Organisation sollte die Macht des Einzelnen systemisch begrenzen, sei
es in der Politik, in Unternehmen oder bei Religionen!
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